Gewaltpravention im
Kinder- und JugendfuBball

Evaluationsbericht zu
vier Projektmodulen des
Berliner FuBball-Verbandes

Silvester Stahl

Berlin 2015



Impressum

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention
im Auftrag der Landeskommission Berlin gegen Gewalt

Camino — Werkstatt fiir Fortbildung, Praxisbegleitung und Forschung
im sozialen Bereich gGmbH

Boppstr. 7

10967 Berlin

Telefon (030) 6107372-0

Fax (030) 6107372-29

www.jugendgewaltpraevention.de



Inhalt

Vorwort

Einfiihrung

Evaluationsziele und -ansatze

Die Evaluationsstudie
Evaluationsmethoden
Inhaltsanalyse
Qualitative Interviews
Teilnehmende Beobachtung
Schriftliche Befragungen
Onlinebefragung
Sekundaranalyse Feedbackbdgen
Abschlussworkshop
Reliabilitdt der Befunde

Praventionsstrategie des BFV
Praventionsansitze des BFV

Modul , Fiihrerschein®"

Kinder- und Jugendfiihrerschein im BFV
Konzeptevaluation

Bewertung der Durchfiihrung
Ergebnisse der Teilnehmerbefragung
Ergebnisse der Onlinebefragung
Zusammenfassende Auswertung
Sekundaranalyse der Feedbackbdgen

Entwicklungspotenziale

Modul ,,Workshop"

Workshop mit Spielfiihrern und Schiedsrichtern
Konzeptevaluation

Bewertung der Durchfiihrung

Ergebnisse der Teilnehmerbefragung

Entwicklungspotenziale

12

14
14
14
14
15
15
16
17
17
18

19

22

23
23
26
29
29
32
37
40
42

43
43
45
46
46
49



Modul ,Fest"

2. Berliner FuBballfest — fiir Fairplay und Toleranz
Konzeptevaluation

Bewertung der Durchfiihrung

Entwicklungspotenziale

Modul ,Eltern"
Elternarbeit im BFV
Konzeptevaluation

Entwicklungspotenziale
Transferierbarkeit
Fazit

Literatur

Anhang 1: Fragebogen zum Modul , Fiihrerschein®

Anhang 2: Fragebogen zum Modul ,,Workshop™

Anhang 3: Online-Befragung (Screenshots)
Anhang 4: Roll-up (BFV)

Evaluator
Evaluierendes Institut

Projektpersonal

50
50
52
53
54

55
55
57
58

61

63

64

65

67

69

78

79
79
79



Vorwort

Vorwort

Mit der Verabschiedung des ,,Gesamtkonzepts zur Reduzierung der Jugendgewaltdelinquenz®
im Jahr 2011 verfiigt das Land Berlin (iber eine an ressortiibergreifenden Kriterien orientierte
Bestandsaufnahme und Bewertung vorliegender beziehungsweise zu diesem Zeitpunkt ge-
planter MaBnahmen im Bereich der Pravention von Gewalt durch Kinder und Jugendliche.
Die Zielstellungen des Gesamtkonzepts zur Reduzierung der Jugendgewaltdelinquenz mah-
nen an, dass es auch im Bereich der Evaluation eines ressortiibergreifend abgestimmten
Konzeptes bedarf. Der Entwicklung einer Evaluationsstruktur wird daher im Zuge der Umset-
zung des Gesamtkonzepts hohe Prioritat eingeraumt.

Vor diesem Hintergrund besteht eine der zentralen Aufgabenstellungen der Arbeitsstelle
Jugendgewaltpravention — in Tragerschaft von Camino gGmbH — darin, den Aufbau einer
Evaluationskultur in Berlin zu férdern. Denn in Berlin wie auch bundesweit entspricht die
Zahl der durchgefiihrten Evaluationen von gewaltpraventiven Projekten nicht der Zahl der
umgesetzten Projekte. Dies gilt es zu andern und die Wirksamkeit und Passgenauigkeit von
in Berlin umgesetzten MaBnahmen und Projekten der Pravention von und Intervention bei
Jugendgewalt zu Uberpriifen. Ziel ist, Informationen fiir die Planung und Steuerung zukiinf-
tiger Arbeit zu gewinnen, indem die jeweiligen Starken und Defizite unterschiedlicher Ansat-
ze sichtbar gemacht werden.

Um die Evaluationsdichte in Berlin zu férdern, werden im Rahmen der Arbeitsstelle Jugend-
gewaltpravention jedes Jahr ca. acht bis zehn Evaluationen von gewaltpraventiven Projekten
in Berlin entweder selber durchgefiihrt oder bei wissenschaftlichen Instituten in Auftrag ge-
geben. Die Auswahl der Projekte fiir die Evaluationen beriicksichtigt verschiedene Hand-
lungsfelder und hier jeweils Projekte der Pravention und der Intervention.

Der vorliegende Bericht enthalt die Evaluation des Projektes ,Diversity und Vielfalt im Ama-
teurfuBball®, die von Prof. Dr. Silvester Stahl von der Fachhochschule fiir Sport und Ma-
nagement Potsdam durchgefiihrt wurde.

Das Projekt ,,Diversity und Vielfalt im AmateurfuBball® ist ein Beispiel fiir die gewaltpraventi-
ve Arbeit eines Verbandes. Das Projekt des Berliner FuBballverbandes setzt an verschiede-
nen Stellen an und hat somit die Mdglichkeit, Aktivitaten im AmateurfuBball von unterschied-
lichen Seiten her mit gewaltpraventiver Arbeit zu durchdringen. Die Zielsetzung umfasst
dabei die Pravention korperlicher, aber auch verbaler Gewalt im Sinne der Diskriminierung
aufgrund von Hautfarbe, Herkunft und sexueller Orientierung. Sportpldtze erweisen sich
dabei auch als (halb)oéffentliche, von vielféltigen Zielgruppen genutzte Raume. Sie kdnnen zu
Arenen von gewaltférmigen Konflikten werden, kdnnen aber auch als Lernstétten flir Fair-
play und Antidiskriminierung fungieren. Der Ansatz des FuBballverbandes ist dabei nicht nur
als Pravention bereits manifester kérperlicher und verbaler Gewalt einzuordnen. Indem sich
der FuBballverband Diskriminierungen entgegenstellt, sensibilisiert er dariber hinaus fir
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einen wichtigen Risikofaktor fiir gewalttdtiges Verhalten. Hervorzuheben ist auch die Strate-
gie der Themenkopplung des FuBballverbandes, der zufolge Aktivitdten im Bereich der Kon-
flikt- und Gewaltpravention eng mit anderen Themen und Verbandszielen verkniipft werden.

Eine Kurzfassungen dieser und der anderen im Jahr 2014 durchgefiihrten Evaluationen fin-
den sich im Berliner Forum Gewaltpravention Nr. 57: Gewaltpravention auf dem Priifstand.
Evaluationsstudien zu Berliner MaBnahmen und Projekten gegen Jugendgewalt.

Wir méchten an dieser Stelle allen an der Evaluation Beteiligten sowie unserer Auftraggebe-
rin, der Landeskommission Berlin gegen Gewalt, fiir die gute Zusammenarbeit danken.

Sabine Behn, Camino

im Dezember 2015
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Einflihrung

Der vorliegende Bericht beinhaltet die Ergebnisse einer Evaluation von vier Modulen zur
Gewaltpravention im Kinder- und JugendfuBball im Rahmen des vom Berliner FuBball-
Verband (BFV) realisierten Projekts ,Diversity und Vielfalt im AmateurfuBball® durch die
Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam (FHSMP), die vom Juli 2014 bis zum
Februar 2015 durchgefiihrt wurde, um die betreffenden MaBnahmen zu dokumentieren und
nach fachlichen Kriterien zu bewerten.

Der 1897 gegriindete BFV ist der Dachverband von (ber 400 Berliner FuBballvereinen mit
mehr als 140.000 Mitgliedern und organisiert als Landesverband des Deutschen FuBball-
Bunds den Spielbetrieb von etwa 3.300 Mannschaften, die wahrend der Saison ca. 1.500
Spiele pro Wochenende bestreiten. Er agiert in der Rechtsform des eingetragenen Vereins
und hat die fiir Sportverbande typische Doppelstruktur aus basisdemokratisch legitimierten
Gremien, in denen Angehorige der Mitgliedsvereine sich ehrenamtlich engagieren (Prasidi-
um, Beirat, Ausschiisse und Versammlungen), sowie einem hauptamtlichen Apparat mit
etwa 40 angestellten Mitarbeiter/innen, die unterschiedlichen Referaten zugeordnet sind.

Wie andere FuBballverbdnde auch ist der BFV regelmaBig mit Konflikten und Gewalt bei
Spielen konfrontiert. Denn FuBball ist aufgrund seiner kampferischen Eigenart und seiner
Popularitat anfalliger fiir Gewaltausbriiche als andere Sportarten. Als hoch kompetitives
Kampfspiel mit hartem Koérpereinsatz stellt der FuBball einen gesellschaftlichen akzeptierten
Sonderbereich dar, in dem Verhaltensweisen als zuldssig, normal und sinnvoll angesehen
werden, die in anderen Situationen als Gewalt abgelehnt und negativ sanktioniert werden
wiirden — wie das regelkonforme Driicken, StoBen und Gratschen in Zweikampfen oder auch
das ,faire Foul" am Gegenspieler. Fiir das Umschlagen dieser eigentlich durch die Spielregeln
und den Grundsatz des Fairplays begrenzten Gewalt in GUbermaBige und damit unsportliche
Gewalt bietet der FuBball als Rasensportart mit groBen Mannschaften und hoher Verlet-
zungsgefahr ebenfalls besonders glinstige Gelegenheiten, zumal unter den Beteiligten oft
kein Konsens dariliber besteht, welches MaB3 an kérperlicher Harte in einer konkreten Wett-
kampfsituation legitim ist und wo die Grenze zur sportuntypischen, also illegitimen Gewalt
Uberschritten wird. Eine genaue Grenzziehung ist in diesem Zusammenhang auch praktisch
unmoglich, da die Kriterien zur Begrenzung der Gewalt im fuBballerischen Wettstreit selbst
durch noch so genaue Regelsetzung nicht vollstédndig objektiviert werden kénnten. Vielmehr
gibt es notwendigerweise eine Grauzone der Intensitdt beim Korpereinsatz, in der die Beur-
teilung von Wettkampfaktionen als sportlich oder unsportlich fiir individuelle Interpretationen
offen ist. Die divergierenden Bewertungen konkreter Spielsituationen, die deshalb regelma-
Big zustande kommen, sind einer der haufigsten Anlasse von Gewaltvorfallen im FuBball.

Das spezifische Gewaltpotenzial des FuBballsports ergibt sich jedoch nicht nur aus diesen
spielimmanenten Eigendynamiken, sondern auch daraus, dass FuBball (in Deutschland wie in
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den meisten anderen Landern der Welt) die mit Abstand beliebteste Sportart ist und Perso-
nen aus allen Bevélkerungsgruppen anzieht. Denn dadurch (ibertragen sich gesellschaftliche
Widerspriiche und Konflikte auf psychosozialer, 6konomischer, interethnischer oder lokaler
Ebene viel stirker auf den FuBball als auf andere Sportarten. Diese Anfilligkeit fiir die Uber-
nahme von gesellschaftlichen Spannungen wird noch dadurch verstarkt, dass FuBball auf
vielfdltige Weise politisch und kulturell aufgeladen ist und einen viel héheren gesellschaftli-
chen Stellenwert aufweist als alle anderen Sportarten. AuBerdem ist er starker als andere
Disziplinen von einer an traditionellen Mannlichkeitsidealen wie mentaler Starke, Durchset-
zungsvermogen und Schmerzresistenz orientierten Sportkultur gepragt, die Gewalttendenzen
ebenfalls Vorschub leistet.

Gerade im Kinder- und JugendfuBball kommt ein hohes MaB an emotionaler Anteilnahme
hinzu, das nicht nur bei den NachwuchsfuBballer/innen selbst zu affektiven, also impulsge-
steuerten und unkontrollierten Handlungen flihrt, sondern auch bei ihren meist erwachsenen
Betreuungs- und Begleitpersonen, wie Trainer/innen, Betreuer/innen und Familienangehdri-
gen. Ausgangspunkt von Konfliktdynamiken, die mitunter bis zu handgreiflichen Auseinan-
dersetzungen fiihren, sind dabei nicht selten Provokationen und Beleidigungen der Gegen-
mannschaft. Aber Konflikte, die in Gewalt miinden kdnnen, gibt es auch in anderen Konstel-
lationen, wie bei mannschaftsinternen Streitigkeiten (etwa um Spielfehler oder Einsatzzeiten)
oder bei Angriffen auf Schiedsrichter/innen (bei denen die ausrichtenden Verbdnde wie der
BFV keine neutrale Instanz, sondern selber Konfliktpartei sind). Nimmt man die genannten
Faktoren zusammen, so lberrascht es nicht, dass Gewaltvorfélle im FuBball hdufiger auftre-
ten als in anderen Sportarten. Die spezifische Situation in Berlin ist darliber hinaus von der
sozialen Vielfalt der Stadt gepragt, mit der nicht nur unterschiedliche Einstellungen zum
FuBball einhergehen, sondern auch Ausgrenzungsmechanismen und sozialrdumlich kon-
zentrierte gesellschaftliche Probleme, die ihrerseits gewaltférdernde Wirkung haben.

Gleichwohl zeichnet sich in den letzten Jahren wie in anderen Lebensbereichen auch im FuB-
ball ein gewisser Riickgang der Jugendgewalt ab, fiir den es auch statistische Indizien gibt:
Trotz der deutlich gestiegenen Zahl von Spielen pro Saison und einer dem Vernehmen nach
gesunkenen Toleranzschwelle aufseiten der Schiedsrichter/innen ist die Haufigkeit von
Spielabbriichen in den letzten 15 Jahren tendenziell nicht angestiegen (vgl. Abbildung 1).
Zugenommen haben nach Einschatzung von Fachleuten hingegen die (trotzdem immer noch
seltenen) besonders schweren Vorfélle, bei denen Personen ernsthaft verletzt werden. Diese
sorgen immer wieder flir Konjunkturen der (Jugend-)Gewalt im FuBball als Medienthema, so
wie (in Berlin) zuletzt im Herbst 2011, als ein Schiedsrichter nach einem tatlichen Angriff in
Lebensgefahr geriet.
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Abbildung 1: Spielabbriiche im Jugendspielbetrieb des BFV, Saisons 1999/2000 bis
2013/2014 (absolute Haufigkeiten)
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Dass die relative (also an der Anzahl der Spiele gemessene) Haufigkeit von Gewaltvorfallen
im Berliner JugendfuBball im Mehrjahrestrend riicklaufig ist, hangt wahrscheinlich nicht nur
mit allgemeingesellschaftlichen Faktoren zusammen, die sich auch in anderen Sozialberei-
chen in sinkenden Fallzahlen bei der Jugendgewalt niederschlagen (vgl. Délling u.a. 2014),
sondern kann (ohne dass dies irgendwie mit Gewissheit belegbar wére) auch als Folge der
verstarkten Bemihungen im Bereich der Pravention gewertet werden, die der BFV seit der
Einflihrung des ,Praventionsmodells Berliner JugendfuBball* im Jahre 1999 unternimmt. Das
so bezeichnete Interventionskonzept wurde urspriinglich mithilfe des im Bereich des Profi-
fuBballs tatigen Fanprojekts der Sportjugend Berlin entwickelt und umfasst einen umfangrei-
chen MaBnahmenkatalog, der hier nicht im Einzelnen erdrtert werden kann. Es zielt darauf
ab, der Gewalt im JugendfuBball mit einer Doppelstrategie aus Repression und Prévention zu
begegnen: Zum einen unterhdlt der BFV, wie andere Sportverbande auch, eine eigene
Sportgerichtsbarkeit mit Spruchkammern, die nach schweren VerstéBen gegen die Regula-
rien Strafen gegen einzelne Spieler/innen, Mannschaften und Vereine verhangen, wie etwa
Zeitsperren, GeldbuBen oder Punktabzlige. Zum anderen werden vielféltige Instrumente zur
Gewaltpravention eingesetzt, mit denen (sozial-)padagogische Ansédtze verfolgt und die Mit-
gliedsvereine des BFV bei eigenen Aktivitdten unterstitzt werden sollen, darunter:

= Bereitstellung von Informationsmaterial (z.B. Leitfaden fiir Vereine, DVD mit Videos und
Materialien),

= Bereitstellung von Werbemitteln (z.B. Banner, Roll-Ups),
® FEinsatz von geschulten Spielbeobachter/innen,

® Verfahren zur Streitschlichtung,
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= Regelkundeschulungen (auch fiir einzelne Vereine und Mannschaften),
® Verleihung von Fairness-Preisen.

Die einzelnen Programmteile unterliegen einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und fort-
laufenden Erganzung. Dabei werden nur MaBnahmen weitergefiihrt, die sich aus Sicht der
Beteiligten bewahrt haben. Gleichzeit mussten wiederholt Aktivitaten aufgrund ausbleibender
Geldmittel eingestellt werden, obwohl sie als sinnvoll bzw. erfolgreich eingeschatzt wurden.
Dies gilt z.B. fir den Einsatz von Streetworker/innen als Vereinsbetreuer/innen auf Bezirks-
ebene in den Jahren 2011/2011 (vgl. Heitmann o. 1.), der nicht dauerhaft finanziert werden
konnte. Auch im Berichtszeitraum (Juli 2014 bis Februar 2015) konnten aufgrund finanzieller
Einschrankungen nicht alle Module den urspriinglichen Planungen entsprechend verwirklicht
werden.

Sportgerichtsbarkeit und Praventionsarbeit stellen insofern ein integriertes Sanktionssystem
dar, als die Sportgerichte die Teilnahme an StrafersatzmaBnahmen wie vor allem Anti-
Gewalt-Kursen als strafmildernde Auflage anordnen kénnen.

Die Evaluationsstudie, deren Ergebnisse im Folgenden dargestellt werden, war auftragsge-
maB auf vier konkrete Module zur Praventionsarbeit gegen Jugendgewalt gerichtet, die der
BFV wdhrend des Evaluationszeitraum durch- bzw. fortgefiihrt hat und die als Elemente
eines Gesamtprojekts mit der Bezeichnung ,Diversity und Vielfalt im AmateurfuBball* unter
anderem von der Landeskommission Berlin gegen Gewalt (finanziell und ideell) unterstiitzt
wurden:

®  Modul ,Umgang mit Konflikten" in Schulungen zum Kinder- und Jugendflihrerschein
(im Folgenden: Modul ,Fiihrerschein™)

" Workshops mit Spielfiihrern und Schiedsrichtern derselben Spielklasse zur Gewaltpraven-
tion

(im Folgenden: Modul ,Workshop")

= Berliner FuBballfest — fiir Fairplay und Toleranz

(im Folgenden: Modul ,Fest")

= Arbeit mit Eltern
(im Folgenden: Modul ,Eltern®)

Die Module stellen jedoch nur vier von vielen Bausteinen im Praventionskonzept des BFV
dar, hdangen auch untereinander miteinander zusammen und kdnnen daher isoliert oder
losgelést vom Gesamtkonzept nicht sinnvoll bewertet werden. Deshalb gehen den Kapiteln,
in denen die Module behandelt werden, moduliibergreifende Einschatzungen zur Praventi-
onsstrategie des BFV und den darin enthaltenen Préventionsansatzen voraus. Noch davor
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werden die Evaluationsziele, -ansatze und -methoden dargestellt, auf die die hier dargestell-
ten Befunde zuriickgehen.

11
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Evaluationsziele und -ansatze

Die Evaluationsziele sowie die zu ihrer Erreichung zu nutzenden Evaluationsansdtze und -
kriterien haben sich im Wesentlichen aus dem Auftrag der Arbeitsstelle Jugendgewaltpraven-
tion ergeben. Sie wurden schon in der offentlichen Ausschreibung der Studie festgelegt und
nach Projektvergabe in mehreren Abstimmungsgesprachen zwischen den verantwortlichen
Mitarbeiter/innen der Arbeitsstelle und dem Autor dieses Berichts als Evaluationsleiter prazi-
siert.

Eine Vorgabe der auftraggebenden Arbeitsstelle bestand darin, dass dieser Evaluationsbe-
richt fir eine breite Fachéffentlichkeit niitzlich sein soll. Er ist deshalb weitgehend allgemein-
verstandlich formuliert. Auf tiefgreifende theoretische Herleitungen, hochste wissenschaftli-
che Standards im Methodenteil und inferenzstatistische Analysen wird verzichtet.

Fiir die hier dokumentierte Studie waren folgende Evaluationsziele untersuchungsleitend:

= Dokumentation: Ein erstes Evaluationsziel bestand in der tragerunabhdngigen Be-
schreibung der untersuchten Projektmodule. Durch eine reflektierte Darstellung der ein-
zelnen MaBnahmen sollten diese einer interessierten Fachdffentlich bekannt und ver-
standlich gemacht werden.

= Konzeptevaluation: Im Sinne einer fachlich fundierten Plausibilitdtseinschatzung galt
es, Beurteilungen dartiber vorzunehmen, inwieweit die Module von ihrer Konzeption her
zur Erreichung der mit ihnen verfolgten Ziele geeignet sind, welche Wirkungsweisen in
ihnen zum Tragen kommen und welche Einflussfaktoren dabei relevant sind.

® Wirkungsevaluation und -messung: Soweit mdglich, sollte die Evaluation summativ
bilanzierend angelegt sein und die Wirksamkeit der Module Uberpriifen. Dabei waren die
Perspektiven verschiedener Akteurs- und Zielgruppen einzubeziehen.

" Transferierbarkeit: Mit der Evaluation sollte zudem eine Einschatzung dazu gewonnen
werden, inwieweit und unter welchen MaBgaben ein Transfer der betreffenden Ansatze
auf andere Sportarten méglich und sinnvoll ware.

= Unterstiitzung des BFV: Die Ergebnisse der Evaluation sollten fiir den BFV unmittelbar
nitzlich sein bei der Weiterflihnrung bzw. Weiterentwicklung der untersuchten Module.

Zusatzlich zu diesen (bergeordneten Evaluationszielen wurden einige Leitfragen formuliert,
um zu vermutende Faktoren erfolgreicher Praventionsarbeit zu beriicksichtigen:

® Organisation: Welche Optimierungspotenziale bestehen hinsichtlich der Organisations-,
Personal- und Kommunikationsstrukturen der Module?

= Qualifikation: Ist das in den Modulen eingesetzte Personal angemessen qualifiziert?
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= Zielgruppenerreichung und Zielgruppenwirksamkeit: Welche Zielgruppen der
Primar-, Sekundar- bzw. Tertidrpravention werden jeweils erreicht und sind die Module
zielgruppenadaquat ausgestaltet?

= Teilnehmerzufriedenheit: Wie beurteilen die Teilnehmer/innen selbst die Module?

13
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Die Evaluationsstudie

Evaluationsmethoden

In methodischer Hinsicht war die Evaluation triangulativ angelegt, da unterschiedliche
(quantitative und qualitative, induktive und deduktive) Verfahren der Datenerhebung und -
auswertung eingesetzt und miteinander kombiniert wurden. Ein solches Forschungsdesign
erschien angesichts der oben genannten Evaluationsziele notwendig, war aber auch eine
explizite Anforderung der Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention als Auftraggeberin.

Im Folgenden werden die verschiedenen eingesetzten Methoden beschrieben. Sofern dabei
keine anderen Angaben gemacht werden, wurden die Verfahren fir alle untersuchten Modu-
le genutzt.

Inhaltsanalyse

Diverse Arbeitsmaterialien, Publikationen und sonstige themenrelevante Schriftsachen des
BFV wurden im Sinne einer induktiven, qualitativen Inhaltsanalyse durchgesehen und aus-
gewertet. Um Hintergrundinformationen zu sammeln und ein Gesamtbild der Praventionsar-
beit gegen Jugendgewalt im BFV zu erlangen, wurden dabei nicht nur die in den vier Modu-
len eingesetzten Drucksachen gepriift, sondern auch andere Quellen. Insgesamt wurden
etwa 40 Dokumente im Umfang von mehreren hundert Seiten analysiert.

Qualitative Interviews

Es wurden sechs qualitative Forschungsinterviews mit haupt- und ehrenamtlichen Mitarbei-
tern bzw. Funktiondren des BFV geflihrt, die in leitender oder durchfiihrender Position an
den untersuchten Modulen beteiligt waren. Aufgrund personeller Uberschneidungen ist damit
das hauptverantwortliche Fihrungs- und Kernpersonal aller Module abgedeckt worden. Die
insgesamt sieben Gesprache mit einer jeweiligen Ldnge von 35 bis 170 Minuten waren als
offene Leitfadeninterviews angelegt und wurden vom Autor in einem Fall als Gruppeninter-
view, sonst aber als Einzelinterviews gefiihrt.

Durch diese miindliche Befragung sollten nicht nur Hintergrundinformationen zu den einzel-
nen Modulen und ihrer Einbettung in die gesamte Praventionsarbeit des BFV eingeholt, son-
dern auch die subjektiven Erfahrungen, (Erfolgs-)Einschatzungen und Reflexionen der Betei-
ligten erfasst werden. Hinsichtlich der Interviewflihrung wurden deshalb unterschiedliche
wissenschaftliche Befragungsmethoden miteinander kombiniert, indem (zumindest in sechs
der Interviews) nacheinander und ohne dass dies den Interviewpersonen explizit mitgeteilt
worden ware, drei verschiedene Formen der Gesprachsfiihrung (vgl. Flick u.a. 2000) ange-
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wandt wurden: Der erste Gesprachsabschnitt war als narratives Interview angelegt. Die
Beteiligten wurden dabei mit recht allgemeinen Formulierungen zum freien Erzdhlen aufge-
fordert, um ihnen Gelegenheit zu bieten, mit eigener Schwerpunktsetzung und ohne fremd-
seitige Themensteuerung wesentliche Aspekte ihrer Tatigkeit zu erldutern. Danach wurden
konkrete Informationen zu einzelnen Sachfragen und zur eigenen Person des Befragten (z.B.
Aufgaben, Qualifikationen, Werdegang) eingeholt. Die dritte Phase wurde wiederum nach
dem Muster des themenzentrierten Interviews gestaltet, indem den Interviewpersonen dezi-
diert Fragen gestellt wurden, die an den oben genannten Evaluationszielen und Leitfragen
orientiert waren. Im Mittelpunkt standen dabei sowohl die operative Zielerreichung (z.B. in
Hinblick auf Zielgruppen, Teilnehmerzahlen oder interne Abldufe) als auch die (angenomme-
ne) tatsachliche Wirksamkeit der verschiedenen MaBnahmen. Die Interviews wurden (um-
standehalber mit einer Ausnahme) mittels Tonaufzeichnungen dokumentiert und ohne be-
sondere Zwischenschritte bei der Datenaufbereitung oder eine durchgangige Kodierung in-
duktiv ausgewertet.

Aufgrund der uneingeschrankt kooperativen Mitarbeit aller Befragten und des bereits beste-
henden hohen MaBes an Selbstreflexion ist es nach Uberzeugung des Autors sehr gut gelun-
gen, in den Interviews wesentliche Aspekte im Sinne der Untersuchungsziele herauszuarbei-
ten.

Teilnehmende Beobachtung

Bei insgesamt sieben Gelegenheiten wurden Feldbeobachtungen angestellt, bei denen audio-
visuelle Eindriicke unterschiedlicher Art gesammelt und schriftlich protokolliert wurden, da-
runter zwei Schulungen im Modul ,Fiihrerschein®, der Workshop fiir Schiedsrichter, Trainer
und Spielfiihrer, zwei Gremiensitzungen, eine Offentlichkeitsveranstaltung sowie das FuBball-
fest. Bei einem mehrstiindigen Besuch des Letzteren wurden auBerdem Hintergrundgespra-
che mit verschiedenen Beteiligten gefiihrt, die eine Lange von bis zu zehn Minuten hatten.

Die Beobachtungen wurden stets offen bzw. teiloffen durchgefiihrt, das heiBt der Evaluator
war entweder allen oder zumindest einigen der beobachteten Personen als solcher bekannt.

Schriftliche Befragungen

In den Modulen ,Fihrerschein® und ,Workshop™ wurden Teilnehmerbefragungen mit teil-
standardisierten Fragebdgen durchgefiihrt, um die Wirksamkeitseinschatzungen und -
erwartungen der Beteiligten als Indikatoren fiir die tatsdchliche Wirksamkeit der MaBnahmen
zu erheben und ihre subjektive Zufriedenheit zu messen. Denn diese wurde als wichtiger
Erfolgsfaktor fiir beide Module eingeschétzt, weil die Teilnehmer/innen jeweils freiwillig und
im Zusammenhang mit ihrem Hobby FuBball involviert waren. Beide Fragebdgen wurden
zielgruppenadaquat, also allgemeinverstdndlich, formuliert und méglichst kurz gehalten, da
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die Befragungssituation (am Ende der jeweiligen Abendveranstaltung) als fiir Idngere Frage-
komplexe ungeeignet eingeschatzt wurde.

Der doppelseitige Fragebogen zum Modul ,Fiihrerschein® umfasste insgesamt zehn Items,
darunter acht standardisierte (fiinfstufige Likert-Skala bzw. Schulnotenskala) sowie zwei
offene Fragepunkte. Er wurde am 08.10.2014 und am 01.12.2014 bei zwei Abendseminaren
mit unterschiedlichen Teilnehmergruppen von neun bzw. 16, also insgesamt 25 Teilneh-
mer/innen ausgefillt.

Der ebenfalls doppelseitige Fragebogen zum Modul ,Workshop®™ umfasste zehn Items, da-
runter acht standardisierte (flinfstufige Likert-Skala bzw. Schulnotenskala) sowie zwei offene
Fragepunkte. Er wurde am 03.02.2015 von 23 Teilnehmern ausgefiillt.

Beide Fragebdgen wurden mithilfe der Computeranwendungen Excel und XLSTAT statistisch
ausgewertet und sind im Anhang als (groBenangepasste) Faksimiles dokumentiert. Die mit
ihnen erhobenen Variablen sind in diesem Bericht mit den Buchstaben A (Modul ,Fihrer-
schein®) bzw. D (Modul ,Workshop™) gekennzeichnet.

Onlinebefragung

Zum Modul ,Fihrerschein® wurde eine Online-Befragung durchgefiihrt, bei der Teilneh-
mer/innen von vier in den Jahren 2012 und 2013 durchgefiihrten Pilotlehrgdngen befragt
wurden. Damit sollte nicht nur, analog zur Teilnehmerbefragung im aktuellen Lehrgang, eine
retrospektive Beurteilung des Moduls selbst eingeholt, sondern auch ermittelt werden, ob die
Teilnehmer/innen zwischenzeitlich Konflikterfahrungen im Kinder- bzw. JugendfuBball ge-
macht haben und inwieweit die vorherige Teilnahme am Modul ihrer Selbsteinschatzung
nach ihr Handeln in diesen Situationen beeinflusst hat. Da die Wahrscheinlichkeit, dass tat-
sachlich solche erfahrungsbasierten Einschatzungen zur Wirksamkeit (oder Unwirksamkeit)
des Moduls getroffen werden kdnnen, naturgemaB mit der Zeit steigt, wurde die Befragung
erst am Ende des Evaluationsprojekts im Dezember 2014 und Januar 2015 durchgefiihrt.

Die Befragung wurde mit dem Befragungssystem LimeSurvey auf einem Server der FHSMP
realisiert und umfasste insgesamt 20 Items, darunter 19 standardisierte Fragepunkte und
einen offenen. Von diesen waren fiinf nur von denjenigen Teilnehmer/innen zu beantworten,
die angegeben haben, nach der Teilnahme am Modul als Spielbeteiligter oder Elternteil Kon-
flikte im Kinder- oder JugendfuBball miterlebt zu haben.

Von 67 Teilnehmer/innen, flir die seitens des BFV Mailadressen fiir die Zusendung einer
Einladungsmail zur Verfiigung gestellt wurden, haben 21 tatsdchlich an der Befragung teil-
genommen, was einer noch befriedigenden Ricklaufquote von 31,3 Prozent entspricht. Eine
Verzerrung der Ergebnisse durch selektive Nichtbeantwortung kann bei diesem Riicklauf
gleichwohl nicht ausgeschlossen werden: Vielleicht haben vor allem Teilnehmer/innen, die
mit den Seminaren besonders unzufrieden waren, nicht an der Befragung teilgenommen.
Vielleicht liegen aber auch ganz andere Selektionseffekte vor, die dazu fihren, dass die Be-
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fragungsergebnisse nicht reprasentativ fir alle Teilnehmer/innen der Pilotlehrgénge sind. Die
Befunde stehen insofern unter Reliabilitatsvorbehalt.

Die in der Onlinebefragung eingesetzten Items und Instruktionen sind im Anhang als
Screenshots dokumentiert. Die Befragungsergebnisse wurden mithilfe der Computeranwen-
dungen LimeSurvey, Excel und XLSTAT statistisch ausgewertet. Die betreffenden Variablen
sind in diesem Bericht mit dem Buchstaben B gekennzeichnet.

Sekundaranalyse Feedbackbdgen

In den vier Pilotlehrgédngen zum Kinder- und Jugendfiihrerschein wurden von den Teilneh-
mer/innen zu jedem Modul Feedbackbdogen ausgefiillt, die der BFV standardmaBig fiir die
Selbstevaluation von QualifikationsmaBnahmen einsetzt. Der betreffende Riickmeldebogen
umfasst elf standardisierte Fragepunkte, zu denen jeweils Ankreuzungen auf einer sechsstu-
figen Likert-Skala zu machen sind. Finf davon beziehen sich auf die Seminarinhalte und
sind, analog zum Schulnotensystem, mit ganzzahligen Werten zwischen 1 (,sehr gut™) und 6
(,ungeniigend") zu bewerten. Vier Items mit der gleichen Skalierung sind auf die Tatigkeit
der Referenten gerichtet. Ein weiteres bezieht sich auf die vom Seminar ausgehende Motiva-
tion und hat die Skalenpole ,sehr" (1) und ,gar nicht* (6). Das letzte standardisierte Item
misst anhand der Skalenpole ,erfillt" (1) und ,nicht erfullt® (6), inwieweit die Erwartungen
der Teilnehmer/innen an das Seminar erfillt wurden (vgl. Tabelle 6). Dartiber hinaus kann
die Rickseite des Bogens fiir freie Riickmeldungen genutzt werden. Die mit den Feedback-
bdgen erhobenen Daten wurden vom BFV elektronisch erfasst und ausgewertet.

Der Datensatz mit insgesamt 48 Fallen wurde vom BFV fiir eine Sekunddranalyse im Rahmen
der externen Evaluation zur Verfligung gestellt und ist mithilfe der Computeranwendungen
Excel und XLSTAT einer statistischen Sekundaranalyse unterzogen worden. Die betreffenden
Variablen sind in diesem Bericht mit dem Buchstaben C gekennzeichnet.

Abschlussworkshop

Um die Evaluationsergebnisse in den BFV zurlickzuspielen und damit unmittelbar Impulse fir
die Weiterflihrung bzw. Weiterentwicklung der untersuchten Module zu geben, wurde am
26. Januar 2015 ein mehrstindiger Abschlussworkshop durchgefiihrt, an dem neben dem
Evaluationsleiter und einer Vertreterin der Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention sieben eh-
ren- bzw. hauptamtliche Mitarbeiter sowie Funktionare des BFV teilgenommen haben, darun-
ter die wichtigsten Protagonisten aller vier Module. Bei diesem partizipativ angelegten Ar-
beitstreffen wurden zentrale Befunde der Studie durch den Evaluationsleiter prasentiert, von
den Beteiligten kommentiert und abschlieBend in einer offenen Gruppendiskussion erértert.
Damit sollten auch AnstéBe fiir die Prazisierung modulspezifischer Qualitatskriterien und die
Erhdhung des Qualitdtsbewusstseins der beteiligten Personen gegeben werden, um das
kontinuierliche interne Qualitdtsmanagement zu férdern.
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Das Modul ,Workshop" blieb beim Abschlussworkshop weitgehend ausgeklammert, da die
betreffende Veranstaltung erst in der Folgewoche stattfinden sollte.

Die Veranstaltung, die in einer sehr konstruktiven Atmosphare stattfand, diente zugleich der
kommunikativen Validierung der Untersuchungsergebnisse, da die Anwesenden explizit dazu
aufgefordert waren, gegebenenfalls Korrekturen oder Erganzungen vorzunehmen, was (in
geringem Umfang) auch erfolgt ist.

Reliabilitat der Befunde

Die Reliabilitdt, also die Verlasslichkeit der in diesem Bericht prasentierten Evaluationsergeb-
nisse, ist notwendigerweise eingeschrankt. Dies gilt in besonderem MaBe fiir die Befunde,
die auf die tatsachliche Wirksamkeit der untersuchten Module abzielen, also auf die Frage,
ob durch die betreffenden MaBnahmen tatsachlich Gewalt im Kinder- und JugendfuBball
(oder sogar jenseits davon) hat verhindert werden kdnnen oder ob dies zu erwarten ist.

Echte Wirkungsnachweise sind im sozialwissenschaftlichen Themenfeld generell nur selten
zu erbringen, da in der Regel nicht zuverlassig abzuschatzen ist, wie die Realitat sich darstel-
len wiirde, wenn die betreffenden Aktivitaten nicht oder nicht in gleicher Weise entfaltet
worden waren. Es gibt schlieBlich keine Parallelwelt, die entsprechend manipuliert und fir
einen Vergleich herangezogen werden konnte. Gesellschaftliche GroBphdanomene wie Ju-
gendgewalt und FuBball sind zudem so vielschichtig und von so vielen verschiedenen Fakto-
ren abhangig, dass es auBerordentlich schwierig ist, den Einfluss, den einzelne Ereignisse
diesbeziiglich austiben, genau festzustellen oder gar zu quantifizieren.

Im Fall der vorliegenden Evaluationsstudie kommt hinzu, dass sie in weiten Teilen auf den
Angaben und (Selbst-)Einschatzungen der verschiedenen Beteiligten beruht. Absichtliche
Tauschungen oder Falschauskiinfte sind dabei nicht ausgeschlossen, wenngleich sie dem
Verfasser sehr unwahrscheinlich erscheinen. Irrtimer und Fehlwahrnehmungen kénnen
hingegen durchaus in die erhobenen qualitativen wie quantitativen Daten eingegangen sein,
zumal das personliche und emotionale Involvement der Auskunftspersonen beim Reizthema
~Gewalt" als vergleichsweise hoch einzuschatzen ist. Hinzu kommen die begrenzten Projekt-
ressourcen, die es nicht ermdglicht haben, samtliche Informationen, bei denen dies mdglich
gewesen ware, durch den Abgleich mehrerer Quellen gegenzupriifen.

In jedem Fall bestand eine Hauptaufgabe der Evaluatoren darin, die zwangslaufig subjektiv
gepragten Angaben der Befragten mit der gebotenen Vorsicht und gréBtmaéglicher Objektivi-
tat einzuordnen. Zur Verbesserung der Lesbarkeit des Textes wird im Folgenden aber darauf
verzichtet, mit Formulierungen wie ,nach Einschatzung der Evaluatoren™ durchgéngig auf
diesen Reliabilitdtsvorbehalt hinzuweisen. Im Ubrigen ist auch das triangulative Forschungs-
design gewahlt worden, um durch die Nutzung unterschiedlicher Datenquellen und die Be-
riicksichtigung verschiedener Perspektiven die Verlasslichkeit der Befunde zu erhéhen.
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Praventionsstrategie des BFV

Bevor auf die vier untersuchten Module im Einzelnen eingegangen wird, sollen einige Prinzi-
pien genannt werden, die nach Einschatzung des Autors als strategische Richtlinien der Pra-
ventionsarbeit im BFV (iber die einzelnen Module (und andere PraventionsmaBnahmen) hin-
weg zur Geltung kommen, auch wenn sie iberwiegend nicht explizit als Komponenten einer
verbandlichen Praventionsstrategie kommuniziert werden:

Normensetzung: Wahrend Gewalt in anderen Lebensbereichen grundsatzlich als illegi-
tim gilt und Gewaltpravention vor allem auf die Einhaltung dieser Verhaltensnorm abzielt,
liegen die Dinge im FuBball etwas anders. Denn in der sozialen Welt des FuBballs ist die
Missbilligung von Gewalt keineswegs selbstverstandlich und Gewaltpravention zielt zuvor-
derst auf das Aufstellen von Regeln, Werten und MaBstdben ab. Der BFV betreibt diese
Normensetzung, indem er sich nachdriicklich gegen Gewalt positioniert, und hat damit
bereits einen gewissen Mentalitdtswandel zustande gebracht: Galten gelegentliche Ge-
waltausbriiche vielen FuBballer friiher als normale Begleiterscheinung des Wettbewerbs
im ,,Mannersport" FuBball, so ist die Gewaltakzeptanz in den letzten Jahren auch im (Ber-
liner) FuBball deutlich gesunken. Dabei haben sich vor allem die MaBstabe fiir die Beur-
teilung gewalttatigen Verhaltens verschoben, sodass die Eingreifschwelle (z.B. bei
Spielabbriichen) tendenziell niedriger geworden ist.

Mainstreaming: Gewaltpravention wird im BFV als Querschnittsthema behandelt und im
Sinne eines Mainstreaming-Ansatzes in den verschiedenen Aufgabenfeldern des Verbands
von den jeweils verantwortlichen Personen und Strukturen umgesetzt. Das Thema wird
deshalb nicht von einer zentralen Stelle, sondern von unterschiedlichen Ausschiissen und
Referaten bearbeitet und in z.B. QualifikationsmaBnahmen fiir verschiedene Funktionsrol-
len beriicksichtigt, wie etwa mit Modulen zum Themenfeld ,Fairplay und Gewaltpraventi-
on" in der Ausbildung von Schiedsrichter/innen und Trainer/innen. Der in vielen Dingen
federflihrende Ausschuss fir Fairplay und Ehrenamt ist in der BFV-Satzung als Quer-
schnittsauschuss ausgewiesen, dem vor allem Vertreter/innen anderer Verbandsgremien
angehdren (§ 31a).

Themenkoppelung: Der BFV verfolgt eine mit dem Mainstreaming-Ansatz zusammen-
wirkende Strategie der Themenkoppelung, der zufolge Aktivitaten im Bereich der Konflikt-
und Gewaltpravention eng mit anderen Themen und Verbandszielen verkniipft werden.
Dies geschieht teilweise in mobilisierungstaktischer Absicht, indem andere Themen ge-
wissermalBen als Turoffner flir praventionsbezogene Inhalte und MaBnahmen eingesetzt
werden. An anderen Stellen wird die Gewaltpravention mit anderen Aspekten gekoppelt,
weil tatsachlich funktionale Zusammenhdnge bestehen — wie z.B. bei der Unterstiitzung
der Mitgliedsvereine in der Jugendarbeit. Denn ein (padagogisch unterstiitztes) positives
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Gruppenklima stellt fir Jugendmannschaften nicht nur einen zentralen Resilienzfaktor
gegen Konflikte dar, sondern auch eine Voraussetzung fiir dauerhaften sportlichen Erfolg.

Positiv-Rahmung: Der BFV bemiiht sich nicht zuletzt mit sprachlichen Mitteln, insbe-
sondere durch ein entsprechendes Wording und eine passende Tonalitdt, das Thema Ge-
waltpravention (wie andere problemorientierte Verbandsaktivitdten) in der internen und
externen Kommunikation positiv zu rahmen, indem er statt Negativformulierungen (,ge-
gen Gewalt") positiv besetzte Begriffe und Ausdrucksweisen (,fir Fairplay") verwendet.
Als zentrale Sinnperspektive fiir diese I6sungsorientierte Ansprache verschiedener Adres-
saten dient der Grundsatz des Fairplays.

Integrationsarbeit: Im Berliner Kinder- und JugendfuBball hat wohl ,gut die Halfte"
(BFV 2011, 13) der Spieler/innen einen Migrationshintergrund. In ihrem Fall kdnnen her-
kunfts- oder milieuspezifische Konflikt- und Eskalationsfaktoren zu Gewalthandeln beitra-
gen. Die eigentlich komplexen Zusammenhange zwischen Migrationshintergrund und Ge-
waltbeteiligung werden in Medienberichten zum Thema ,Gewalt im Jugend- und Ama-
teurfuBball® oft in den Mittelpunkt gerlickt und nicht selten vereinfacht dargestellt. Sie
sind ein wichtiges Aufgabenfeld der vom BFV in den letzten Jahren intensivierten Integra-
tionsarbeit (vgl. ebd.). In der Offentlichkeits- und Bildungsarbeit zur Gewaltpravention
werden migrationsbezogene Aspekte aber nicht besonders betont, um den Blick nicht von
anderen Konflikt- und Gewaltursachen abzulenken und deutlich zu machen, dass die
Problematik nicht auf FuBballer/innen mit Migrationshintergrund reduziert werden soll.
Stattdessen betont der BFV seinen Anspruch, alle BFV-Vereine und ihre Mitglieder unab-
hangig von deren Herkunft gleich zu behandeln.

Zusammengehorigkeit: Der BFV setzt zur Gewaltpravention auch auf das Zusammen-
horigkeitsgefiihl der im BFV organisierten FuBballer/innen. Die Integration des Verbands
als Berliner ,,FuBballfamilie®™ wird nicht zuletzt mit dem Ziel geférdert, Konflikten und Ge-
walt vorzubeugen.

Stakeholder Relations: Der BFV bindet nicht nur Netzwerkpartner in seine Praventi-
onsarbeit ein, mit denen er in diesem Bereich auch praktisch kooperiert, wie die Polizei,
die Landeskommission Berlin gegen Gewalt oder das Kick Projekt der Sportjugend Berlin,
sondern setzt seine Anti-Gewalt-MaBnahmen (und andere soziale Initiativen) auch in den
Stakeholder Relations ein, also seinen Beziehungen zu externen Anspruchsgruppen wie
Sponsoren, 6ffentlichen Stellen und politischen Instanzen. Denn der Amateurfuball
steht, wie andere Sportarten auch, unter einem dauernden Legitimationsdruck, da er
(nicht nur durch die Uberlassung stidtischer Sportanlagen an Vereine) von der &ffentli-
chen Hand erheblich subventioniert wird. Und der BFV als Dachverband ist auf Zuwen-
dungen kommerzieller Sponsoren angewiesen. Durch die &ffentlichkeitswirksame Uber-
nahme gesellschaftlicher Verantwortung in Bereichen wie der Praventionsarbeit verbes-
sert der BFV gezielt sein Ansehen, um seine politischen Einflussmdglichkeiten zu erwei-
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tern und als sich als lohnender Werbepartner mit positivem Image zu prasentieren (auch
wenn dieses Motiv bei den Beteiligten nicht unbedingt im Vordergrund stehen mag).

21



22

Gewaltprédvention im Kinder- und JugendfulBball

Praventionsansatze des BFV

Auch auf der Ebene der Praventionsansatze, d.h. der Wirkungsweisen, durch die Gewalt
verhindert werden soll, sind Muster erkennbar, die im BFV Uber einzelne MaBnahmen und
Module hinweg zum Tragen kommen (sollen):

Einstellungsanderungen: Die schon skizzierte Strategie der Normensetzung zielt da-
rauf ab, bei den potenziell an Gewaltvorfallen beteiligten Personen Einstellungsanderun-
gen in Richtung einer geminderten Gewaltakzeptanz herbeizufiihren. Gewalt soll dem-
nach verhindert werden, indem sie, méglichst auch in der Uberzeugung der einzelnen
Handelnden, delegitimiert und verpont wird.

Sensibilisierung: Eine zentrale Zielperspektive der Praventionsarbeit im BFV ist die
Sensibilisierung von Personen fiir Konfliktursachen und -verldufe sowie gewaltfordernde
Verhaltensweisen bei sich selbst und anderen. Gewalt soll demnach verhindert werden,
indem die Wahrnehmungs-, Reflexions- und Empathiefahigkeit der potenziell Beteiligten
verbessert wird.

Kompetenzvermittlung: Die Praventionsarbeit im BFV stellt auf die Vermittlung von
Kommunikations- und Handlungsfahigkeiten ab, mit denen Gewalt vermieden oder ein-
gedammt werden kann. Gewalt soll demnach verhindert werden, indem die Konflikt-, In-
terventions- und Problemlésungskompetenzen potenzieller Beteiligter verbessert werden.

Generalpravention: Der Vollstandigkeit halber ist abschlieBend darauf hinzuweisen,
dass analog zum staatlichen Strafrecht auch die von der Sportgerichtsbarkeit ausgehende
Repression zur Generalpravention beitragen soll. Gewalt soll demnach verhindert werden,
indem Strafen fiir Gewalthandeln und anderes Fehlverhalten eine allgemeine Abschre-
ckungswirkung entfalten.
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Modul ,,Fihrerschein®

Kinder- und Jugendfiihrerschein im BFV

Der Kinder- und Jugendfihrerschein ist ein Qualifikationszertifikat fiir ehrenamtliche Betreu-
er/innen und Trainer/innen im Bereich des Kinder- und JugendfuBballs, das an die Absol-
vent/innen einer vom BFV in den letzten Jahren neu entwickelten und 2014 erstmals regular
durchgefiihrten Schulungsreihe vergeben wird. Der Lehrgang besteht aus sieben thematisch
in sich geschlossenen, nicht konsekutiven Modulen, die unter der Leitung wechselnder Kurs-
leiter (die zu marktiiblichen Satzen auf Honorarbasis tatig sind) bei jeweils einem oder zwei
mehrstindigen Abendseminaren behandelt werden:

= Rechte und Pflichten eines Jugendbetreuers/einer Jugendbetreuerin,
®  Erste Hilfe bei Sportunféllen,

®= Umgang mit Konflikten auf dem Sportplatz,

®  Trainingsfiihrung mit Kindern und Jugendlichen,

® richtiger Kinder- und Jugendschutz im Sportverein,

® richtige Suchtpravention im Sportverein,

® Regelkundeschulung.

Mit der Schulung hat der BFV ein eigenes Angebot flir eine vergleichsweise niedrigschwelli-
ge, aber thematisch recht umfassende Basisqualifikation im Tatigkeitsfeld Kinder- und Ju-
gendfuBball geschaffen, die unterhalb des bundesweit einheitlichen Lizenzstufensystems des
DFB angesiedelt ist. Sie soll Personen, die sich im Kinder- und JugendfuBball engagieren, die
Mdglichkeit geben, eine zertifizierte Grundausbildung zu erhalten, ohne mit deutlich h6herem
Zeitaufwand eine DFB-Lizenz erwerben zu missen. Die anfangs unter dem Arbeitstitel ,Be-
treuerfiihrerschein® geflihrte MaBnahme war zunachst allein auf die betreffende Funktions-
gruppe ausgerichtet, wurde aber schlieBlich fir die Zielgruppe der Trainer/innen gedffnet.
Seitdem stellt der Lehrgang offiziell eine Vorstufe der eigentlichen Trainerausbildung nach
DFB-Standards dar, soll bei den Teilnehmer/innen dahingehendes Interesse wecken und
kann beim Erwerb der Trainer-C-Lizenz auf die daflir vorgesehenen 120 Lerneinheiten ange-
rechnet werden. Wer den Lehrgang abschlieBt (und auch die vorgesehene Regelkundepri-
fung besteht), erhalt eine Zertifizierungsurkunde, eine Lizenzkarte sowie einen Regelkunde-
ausweis. Das Schulungsmaterial des gesamten Lehrgangs ist in einer Broschire mit dem
Umfang von 40 Seiten zusammengefasst, die zugleich als Rahmenlehrplan flir die bei der
Ausgestaltung der Seminare relativ frei agierenden Dozenten dient (vgl. BFV 2013).
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Zur Zielgruppe des Kinder- und Jugendfiihrerscheins zdhlen nicht zuletzt Eltern, die durch
ihre fuBballspielenden Kinder in eine Funktionsrolle als Betreuer/innen, Co-Trainer/innen
oder Trainer/innen gekommen sind, aber nicht iber hinreichende Vorkenntnisse verfligen.
Jene Ubernehmen entsprechende Aufgaben zuweilen ohne intrinsische Motivation und nur,
weil sie ihren Kindern das Hobby FuBball ermdglich wollen. Denn es gibt in Berlin (und an-
derswo) bei Weitem nicht geniigend ausgebildete Trainer/innen, die, zumal auf ehrenamtli-
cher Basis, fiir ein Engagement im Kinder- und Jugendbereich zu gewinnen waren, sodass
der Einsatz von Eltern vielfach eine Notwendigkeit darstellt, um {berhaupt den Trainings-
und Wettkampfbetrieb aufrechtzuhalten. Ein bei dieser Form der Rekrutierung von ehren-
amtlichem Personal typisches Muster besteht offenbar darin, dass gerade Eltern, die sowieso
regelmaBig beim Training und bei Spielen anwesend sind, vonseiten des Vereins gebeten
werden, sich zu engagieren.

In einem Modul der Schulung zum Kinder- und Jugendfiihrerschein wird das Thema ,Um-
gang mit Konflikten" behandelt. Es umfasst zwei Abendseminare im Umfang von je etwa drei
Stunden, die beide in unterschiedlichen Durchlaufen jeweils einmal fiir die Evaluation beo-
bachtet wurden (wéhrend die anderen Teile der Schulung nicht Gegenstand der Evaluation
waren). Obwohl die Referenten recht groBe Freirdume fiir die situations- und gruppenspezi-
fische Ausgestaltung der einzelnen Seminare haben sollen, ist das Modulkonzept mit den
beiden besuchten Veranstaltungen ohne Abweichungen umgesetzt wurde. Daher werden die
dort gemachten Beobachtungen im Folgenden verallgemeinernd und in der Prasensform
dargestellt.

Das Modul wird von zwei Referenten geleitet, die ihre Rolle im Verlauf der beiden Seminare
immer wieder unterschiedlich auslegen, indem sie manchmal proaktiv Inhalte vermitteln und
gezielte DenkanstoBe setzen, an anderen Stellen aber eher moderierend auftreten und vor
allem die Diskussionsbeitrage der Teilnehmer/innen aufnehmen. Denn das Modul ist zum
einen auf die Vermittlung grundlegender Sach- und Fachkenntnisse ausgerichtet und zum
anderen in hohem MaBe partizipativ gestaltet, da die Diskussion immer wieder an den von
den Referenten erfragten Vorerfahrungen, Fragen und Themenvorschlagen der Teilneh-
mer/innen ansetzt.

Auf der Ebene der Wissensvermittlung werden durch die Referenten, zum Teil stark verein-
facht, grundlegende Theorien und Fachbegriffe aus unterschiedlichen Fachdiskursen vorge-
stellt und erldutert, wie etwa das Eskalationsstufenmodell nach Friedrich Glasl (vgl. Glasl
2002) oder das kommunikationstheoretische Vier-Seiten-Modell nach Friedemann Schulz von
Thun (vgl. Schulz von Thun 1981). Dabei kommen einfache Visualisierungsmittel (Flipchart,
Tafel) zum Einsatz. Fir Interessierte werden Hinweise auf weiterflihrende Literatur und In-
ternetressourcen (wie das inzwischen zur Berghof Foundation gehdérende frihere Institut fiir
Friedenspadagogik Tiibingen) gegeben. Die Phasen, in denen die Referenten solche theorie-
geleiteten Impulse geben, wechseln sich immer wieder mit Abschnitten ab, in denen die
Teilnehmer/innen zum Erfahrungsaustausch angeregt werden, um in einer offenen Grup-
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pendiskussion anhand realer Beispiele gemeinsam (ber potenzielle Konfliktfaktoren und
Handlungsoptionen fiir gewaltpraventives Agieren zu reflektieren.

In diesem Wechsel von induktiver und deduktiver Gesprachsfiihrung werden neben allge-
meinen padagogischen Fragen unter anderem folgende Themenfelder beriihrt:

= typische Konfliktkonstellationen und -dynamiken,
® Deeskalation und Streitschlichtung,

= Kommunikation (Missverstandnisse, Korpersprache, Auftreten als Trainer/in bzw. Betreu-
er/in),

® Umgang mit vereins- bzw. mannschaftsinterne Regeln (Explikation und Fixierung durch
Verschriftlichung, Durchsetzung),

®  Sanktionsmdglichkeiten (Bestrafung, Belohnung),

= Rollenverteilung in Jugendmannschaften (z.B. ,der Clown", ,das Alphatier®, ,der AuBen-
seiter™).

Dabei verfolgen die Referenten ausdriicklich das Ziel, die Teilnehmer/innen fiir sich entwi-
ckelnde Spannungen zu sensibilisieren, um ihre Eingreifschwelle vor zu verlagern, also ,offe-
ne Augen und Ohren" zu erreichen (wie einer der Referenten dies im Interview genannt
hat), damit Interventionen schon erfolgen, bevor Konflikte in Gewalt umschlagen. Abgerun-
det werden beide Seminare durch Elemente, die die Gruppendynamik fordern sollen, zu-
gleich aber Trainingscharakter haben, namlich unterschiedliche Wahrnehmungs-, Kommuni-
kations-, Kooperations- und Selbstorganisationsiibungen sowie Rollenspiele.

Interethnische (bzw. als interethnisch wahrgenommene) Konfliktdynamiken werden der
oben skizzierten Praventionsstrategie entsprechend im Modul nicht gezielt thematisiert. Da-
mit soll auch vermieden werden, dass sich die zeitlich begrenzten Seminare einseitig auf
diesen Aspekt zuspitzen oder die Gruppenatmosphére durch Diskussionen Uber dieses emo-
tional besetzte Thema zu sehr belastet wird.

Der Begleittext zum Modul in der schon erwdéhnten Lehrgangsbroschiire wurde von Helmut
Heitmann verfasst, der seit Jahren nebenberuflich fiir den BFV tétig ist und an der Entwick-
lung des Moduls in federfihrender Rolle beteiligt war (vgl. Heitmann 2013). Der Text hat
eine Lange von drei DIN-A4-Seiten und beinhaltet neben kurzen themenzentrierten Einfiih-
rungstexten und Aufforderungen zur Selbstreflexion vor allem ganz konkrete, rezeptartige
Verhaltensempfehlungen zu folgenden Themenbereichen:

= Kommunikationsebenen,
= Eltern,

= Ich-Botschaften,

Selbst-Beruhigung,

25



26

Gewaltprédvention im Kinder- und JugendfulBball

= Korpersprache,

= Klima in der Mannschaft,

=  Regeln und Sanktionen,

= TInterventionsmdglichkeiten in Konfliktsituationen,
= gpielbegleitende Provokationen,

= Schlichtungsverfahren.

Konzeptevaluation

Das Konzept des Moduls wird insgesamt als schllssig, sinnvoll, zielfiihrend sowie sach- und
zielgruppenadaquat bewertet.

Zunachst ist es (aus praventionspolitischer Perspektive) unbedingt zu begriiBen, dass der
Themenbereich um Konflikte und Gewalt (berhaupt beim Lehrgang zum Kinder- und Ju-
gendfiihrerschein behandelt wird — und dies sogar an zwei Terminen, was insgesamt nur bei
drei Modulen der Fall ist. Denn die Beriicksichtigung dieser Themen in einer derart kurzen
QualifikationsmaBnahme, die im Kern auf die Vermittlung von im engeren Sinne fuBballfach-
lichen Kompetenzen angelegt ist, stellt keinesfalls eine Selbstverstandlichkeit dar. Sie ist bei
der Entwicklung der Schulung auch nicht unumstritten gewesen und nur auf Betreiben ein-
zelner Funktiondre zustande gekommen. Durch die Einbeziehung des Themenfelds werden
Personen erreicht, die als Multiplikatoren und Erziehungspersonen zwar eine wichtige Ziel-
gruppe fir eine friihzeitig, ndmlich im Kindesalter ansetzende Jugendgewaltpravention dar-
stellen, aber eigentlich andere, ndmlich sportpraktische Qualifikationsziele haben und sonst
wohl nur schwer fiir BildungsmaBnahmen im Bereich der Gewaltpravention zu gewinnen
waren. Gleichwohl waren die Teilnehmer/innen zumindest in den beiden untersuchten Lehr-
gangsgruppen, wie die Befragungsergebnisse zeigen, hinterher ausnahmslos damit einver-
standen, dass die Themen in die Schulung integriert waren.

Dieses hohe MaB an Zustimmung geht wohl zumindest teilweise auf die Themenkopplung
zurlick, die oben bereits als modullbergreifende Komponente der BFV Praventionsstrategie
skizziert wurde und sich eben auch in der Ausgestaltung des Moduls ,Fiihrerschein® zeigt.
Denn Gegenstand des Moduls sind auch Verhaltensoptionen in den Bereichen Kommunikati-
on, Vereinsarbeit und Mannschaftsfiihrung, die im Aufgabenfeld der Zielgruppe auch ander-
weitig von hdchster Bedeutung sind und nicht zuletzt positiven Einfluss auf den sportlichen
Erfolg haben kénnen — wobei die Referenten immer wieder betonen, dass Konflikte meist die
sportliche Mannschaftsleistung hemmen und Praventionsarbeit deshalb nicht auBerhalb der
Zielperspektive des sportlichen Erfolgs zu sehen ist. Zu anderen Zwecken als dem der Ge-
waltpravention einsetzbar sind auch die meisten der im Modul durchgefiihrten Wahrneh-
mungs-, Kommunikations- und Kooperationsiibungen.
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Auch sonst wird der inhaltliche Zuschnitt des Moduls als gelungen bewertet. Seine Themen-
breite wird der Vielschichtigkeit der Thematik gerecht, fiihrt aber wegen des begrenzten
Zeitrahmens zwangslaufig dazu, dass Manches nur ansatzweise erdrtert werden kann. Die
mitunter recht freie Interpretation und feld- bzw. zielgruppenspezifische Adaption der von
den Referenten herangezogenen theoretischen Modelle ist insofern gerechtfertigt. Sie dient
nicht zuletzt dazu, den Abstraktionsgrad der Diskussionsbeitrage fortlaufend zu variieren:
Zum einen sind die Referenten darum bemiht, sich immer wieder von den konkreten Ein-
zelerfahrungen der Teilnehmer/innen aus dem Bereich des FuBballs zu I6sen, um zu genera-
lisierten Aussagen zu kommen (und fiir einen stringenten Seminarverlauf zu sorgen). Zum
anderen werden die allgemeinen Betrachtungs-, Deutungs- und Verhaltensansatze, die von
den Seminarleitern (oder auch Teilnehmer/innen) angesprochen werden, doch immer wieder
auf das Handlungsfeld FuBball zuriickbezogen und anhand realer oder fiktiver Beispiele in
ganz konkrete Handlungsméglichkeiten Gberflihrt. Dieses Wechselspiel zwischen induktiver
und deduktiver Diskussionsfiihrung wird sehr positiv beurteilt, da es sowohl die nétige in-
haltliche Fokussierung als auch eine hohes MaB3 an Interaktivitdt ermdglicht.

Die offene Interaktion zwischen Teilnehmer/innen und Referenten sowie die recht groBen
Freiheiten, die Letzteren bei der situationsgebundenen Ausgestaltung der Seminare einge-
raumt wird, indem man auf eine genaue Festlegung der Seminarablaufe verzichtet, sind fiir
das didaktische Konzept des Moduls zentral und werden als sehr sinnvoll erachtet. Das Pro-
gramm der Abendseminare kann stets dem Erfahrungshorizont der Teilnehmer/innen in der
jeweiligen Gruppe angepasst werden, um gezielt Aspekte zu thematisieren, die in deren
konkreten Tatigkeitsfeldern in unterschiedlichen Alters- und Spielklassen tatsachlich hand-
lungsrelevant sind (und um damit ihre Motivation zur Mitarbeit im Modul zu erhéhen). Das
relativ offene Konzept ermdglicht aber auch auf der Ebene gesellschaftlicher Vielfalt eine
zielgruppenadaquate Ausgestaltung der einzelnen Seminardurchlaufe (und wird somit dem
oben genannten Titel des Gesamtprojekts gerecht). Denn das Modul richtet sich an eine
hinsichtlich Alter, Geschlecht, Bildungsstand und sozialer Lage diverse Zielgruppe, zu der
auch Angehorige proletarischer, migrantischer und anderer bildungsferner Milieus zahlen.
Diese Teilnehmervielfalt, die sich auch auf sozialraumlicher Ebene, sprich in einer zwischen
den Stadtteilen divergierenden Klientel) niederschlagt, stellt einerseits eine Herausforderung
flr die Seminarleiter dar, der mit dem fiir didaktische Differenzierungen offenen Konzept des
Moduls angemessen begegnet wird. Andererseits kennzeichnet sie den besonderen Wert des
FuBballs als Medium flir Gewaltpravention (sofern man eine Transferwirkung in andere Le-
bensbereich unterstellt). Denn durch fuBballbezogene Angebote kdnnen auch Gesellschafts-
gruppen erreicht werden, die sonst nur schwer fiir gewaltpraventive MaBnahmen zu mobili-
sieren sind.

Der Begleittext zum Modul ist dem Konzept der gesamten Lehrgangsbroschiire entsprechend
sehr kompakt und allgemeinverstdndlich gehalten. Er gibt in Inhalt und Form keinen Anlass
zu schwerwiegenden Beanstandungen, weicht in der Rezepthaftigkeit seiner Empfehlungen
jedoch etwas von den starker reflexiv gestalteten Gruppenseminaren ab, was zu Irritationen
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und falschen Vorerwartungen aufseiten der Teilnehmer/innen fiihren kann (und gefiihrt hat).
Fiir eine mdgliche Uberarbeitung der Broschiire sollte eine Verldngerung (vielleicht auf vier
oder flnf Seiten) erwogen werden, auBerdem lieBe sich die Passformigkeit zwischen dem
Text und den Seminarinhalten erhéhen.

Als zweckmaBig wird eingeschatzt, dass das Modul dezentral angeboten wird. Im Gegensatz
zu den anderen QualifikationsmaBnahmen des BFV, die stark auf die Verbandsliegenschaften
in den Ortsteilen Grunewald und Wannsee konzentriert sind, wird die Schulung zum Kinder-
und Jugendfiihrerschein namlich in den verschiedenen Stadtbezirken von Berlin durchge-
fuhrt, indem Raumlichkeiten von BFV-Mitgliedsvereinen genutzt werden. Die dadurch ver-
kirzten Anfahrtswege tragen insbesondere auf Ebene der Sekundarprévention zur Zielgrup-
penerreichung bei, und fiir Teilnehmer/innen, die dem gastgebenden Verein angehdren,
kann das eigene Vereinsheim zugleich eine besonders giinstige Lernumgebung darstellen.

Das Modul kann grundsatzlich der Primarpravention zugerechnet werden, da es allen offen-
steht, die sich als Trainer/innen oder Betreuer/innen im Kinder- und JugendfuBball engagie-
ren wollen. Durch das dezentrale Konzept und die Zusammenarbeit mit einzelnen Vereinen
bei Mobilisierung und Durchfiihrung ware es aber mdoglich, gezielt Schulungen bei Vereinen
oder in Sozialrdumen anzubieten, bei denen besondere Konfliktquellen vermutet werden,
und es damit als sekundarpraventive MaBnahme einzusetzen.

Der kategorische Verzicht auf eine gezielte Thematisierung (vermeintlicher) herkunftsspezifi-
scher bzw. interethnischer Konfliktfaktoren ist zwar nachvollziehbar, da andernfalls wohl
tatsachlich die Gefahr bestande, dass die relativ kurzen Seminare zu stark um diese Thema-
tik kreisen und andere Themen nicht mehr genug Raum einnehmen. Er erscheint dennoch
fragwiirdig, denn zumindest in der Wahrnehmung der Beteiligten hangen Konflikte im Berli-
ner Kinder- und JugendfuBball mitunter sehr wohl eng mit ethnischer Diskriminierung, her-
kunftstypischem Verhalten oder Spannungen zwischen unterschiedlichen Herkunftsgruppen
zusammen. Vollig unabhangig davon, wie berechtigt eine solche Sichtweise im Einzelfall
tatsdchlich ist, stellen (reale oder eingebildete) interethnische Differenzen einen potenziellen
Konfliktfaktor dar, der im Modul bearbeitet werden kénnte. Gerade vor dem Hintergrund des
dezentralen Konzepts scheint es zudem sehr wahrscheinlich, dass bei Schulungen in be-
stimmten Sozialrdumen auch Seminargruppen zustande kommen, durch die das Thema viel
starker in die Diskussion gebracht wird, als dies in den beiden beobachteten Durchlaufen der
Fall gewesen ist. Bei einer méglichen Weiterentwicklung des Schulungskonzepts sollte des-
halb gepriift werden, ob Seminarbausteine zu dieser Thematik nicht zumindest als optionale
Modulteile vorbereitet werden kénnen, zumal der Eindruck vermieden werden sollte, der BFV
wiirde das Thema aus politischen Griinden tabuisieren.
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Bewertung der Durchfiihrung

Hinsichtlich der Durchfiihrung des Moduls haben sich aus den Beobachtungen bei zwei
Durchlaufen und der qualitativen Analyse keine schwerwiegenden Monita ergeben. Beide
untersuchten Schulungen wurden, auch nach Selbsteinschatzung der Durchfiihrenden, kon-
zepttreu und insgesamt sehr professionell realisiert.

Die im Modul eingesetzten Referenten gehdren einem festen Pool von externen Honorarmit-
arbeiter/innen an, die regelmaBig fir den BFV als Leiter von MaBnahmen zur Gewaltpraven-
tion (wie den als StrafersatzmaBnahmen genutzten Anti-Gewalt-Kursen) aktiv sind. Alle ver-
figen Uber einen Studienabschluss in Sozialpddagogik oder einem angrenzenden Fach, gute
Feldkenntnisse im JugendfuBball und langjahrige Berufserfahrung in der Erwachsenenbil-
dung bzw. der Jugendsozialarbeit. Alle waren oder sind, zum Teil in leitender Funktion, fiir
das von der Sportjugend Berlin getragene KICK-Projekt tdtig, das Sport als Medium fiir pri-
marpraventive MaBnahmen gegen Jugenddelinquenz einsetzt. Alle sind in héchstem MalBe
fiir ihre Tatigkeit im Modul qualifiziert.

Die im Rahmen der Evaluation besuchten Seminare wurden von denselben beiden Referen-
ten geleitet. Sie arbeiten seit Gber zehn Jahren zusammen, sind bei mehreren hundert un-
terschiedlichen Gruppenseminaren gemeinsam im Einsatz gewesen und haben das Modul
auBerst routiniert abgewickelt, wobei sie erkennbar von einer gut eingespielten Rollenvertei-
lung profitieren konnten. Bei der Modulleitung ist es ihnen mit dem sprichwdrtlichen Finger-
spitzengefiihl, das in solchen Situationen erforderlich ist, sehr gut gelungen, den Diskussi-
onsverlauf so weit wie notig zu steuern, ohne den freien Diskussionsfluss libermaBig einzu-
schranken. Dabei haben sie den oben beschriebenen Wechsel zwischen induktiv und deduk-
tiv angelegten Phasen gekonnt arrangiert, immer wieder unterhaltsame Anekdoten oder
gelungene Scherze eingeflochten und mehrfach mit wohl dosierten Provokationen gezielt zur
Irritation der Teilnehmer/innen beigetragen. Positiv hervorzuheben ist im Ubrigen das sach-
und zielgruppenadaquate Auftreten der beiden Referenten, denen es mit ihrer jovialen Art,
ihrer personlichen Ausstrahlung und dem Bemiihen um eine flache Referenten-Teilnehmer-
Hierarchie schnell gelungen ist, eine ungezwungene, offene Atmosphare herzustellen.

Mit einem handelsiiblichen Moderationskoffer und einem Flipchart waren die Referenten gut
(aber nicht optimal) ausgestattet.

Ergebnisse der Teilnehmerbefragung

Die Ergebnisse der schriftlichen Teilnehmerbefragung bestatigen die insgesamt sehr positive
Bewertung des Moduls auf Grundlage der qualitativen Untersuchung eindriicklich:

= Zielgruppenerreichung: 96 Prozent der Teilnehmer/innen geben an, ,selbst schon
mindestens einmal eine Konfliktsituation beim Kinder- oder JugendfuBball miterlebt" zu
haben (Item A1, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu“), und 84 Prozent rechnen fiir die
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Zukunft damit (Item A2, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu“). Auch wenn diese hohen
Werte an sich problematisch erscheinen mdgen, sprechen sie doch zumindest klar fiir ei-
ne gute Zielgruppenerreichung durch das Modul.

Thematisierung: Alle Teilnehmer/innen finden es ,richtig, dass das Thema ,Konflikte'
beim Kinder- und Jugendfiihrerschein behandelt wird" (Item A3), 92 Prozent von ihnen
stimmen der Aussage ,voll* zu (8 Prozent ,eher").

Lerneffekt: 84 Prozent der Teilnehmer/innen glauben, ,jetzt besser auf Konfliktsituatio-
nen beim Kinder- oder JugendfuBball vorbereitet" zu sein (Item A4, ,stimme voll zu" /
»Sstimme eher zu"“), und 88 Prozent wollen ,versuchen, die im Modul besprochenen Hand-
lungsmdoglichkeiten umzusetzen®™ (Item A5, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu®). Bei bei-
den Items entfallen alle restlichen Nennungen auf die mittlere Antwortmdglichkeit (,,teils /
teils"), es gibt also keine Teilnehmer/innen, die die betreffenden Aussagen ganzlich ver-
neinen wiirden. Die hohen Selbsteinschatzungswerte sind ein starker Indikator fiir tat-
sdchliche Lerneffekte.

Inhalt: 96 Prozent der Teilnehmer/innen bewerten das Modul als ,inhaltlich sinnvoll
gestaltet" (Item A6, ,stimme voll zu“ / ,stimme eher zu“), ein einzelner Teilnehmer
stimmt der Aussage nur bedingt zu (,teils / teils").

Dozentenbeurteilung: Die Dozenten werden duBerst gut bewertet: Alle Teilneh-
mer/innen stimmen der Aussage ,Die Dozenten haben ihre Aufgabe gut erfillt" (Item A7)
«VoII* (80 Prozent) oder zumindest ,eher" (20 Prozent) zu.

Gesamturteil: Das Modul wird im Gesamturteil sehr gut bewertet: Zusammengefasste
72 Prozent der Teilnehmer/innen benoten ,das Modul insgesamt" (Item A8) auf einer
Schulnotenskala mit 1+ (20 Prozent), 1 (44 Prozent) oder 1- (8 Prozent). Die restlichen
Nennungen entfallen auf die Noten 2+ (12 Prozent) und 2 (16 Prozent).

Freitextfelder: Die beiden Freitextfelder am Ende des Fragebogens (Items A9 und A10)
wurden von den Teilnehmer/innen nur wenig fiir zusatzliche Angaben genutzt. Auf die
Doppelfrage ,Was hat Ihnen an diesem Modul besonders gut gefallen? Was halten Sie fiir
besonders sinnvoll?" wurden von 15 Teilnehmer/innen Hinweise gegeben, die aber zum
Teil nur allgemeine Zustimmung ausdriicken (,alles", ,alles im griinen Bereich®, ,i.0.",
»Sehr hilfreich und interessant™). Positiv hervorgehoben wurden vor allem der interaktive
Charakter der Seminare (,Das gesamte Modul war sehr strukturiert. Trotzdem war Platz
fir eigene Themen®, ,die Einbeziehung der Seminarteilnehmer", ,aktives Erarbeiten der
Thematik", ,aktive Mitarbeit der Teilnehmer™) und die Leistung der Dozenten (,die Art
und Weise, wie die Dozenten das Thema vermittelt haben", ,Dozenten erganzen sich",
~Lockerheit der Dozenten, humorvoll gestaltet.”, ,gute lockere Vermittlung der Inhalte",
+DASS ES ZWEI EINGESPIELTE DOZENTEN GAB!", ,humorvoll umgesetzt"). Auf die Fra-
gen ,Was hat Ihnen an diesem Modul nicht gefallen? Was halten Sie nicht fiir sinnvoll?"



Modaul ,Fiihrerschein"

wurde nur eine kritische Anmerkung gemacht (,ZU VIEL UBER KOMMUNIKATION GERE-
DET™).

Tabelle 1: Ergebnisse der schriftlichen Teilnehmerbefragung, Items Al bis A7 (absolute und
relative Haufigkeiten), N=25
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£ £ ) £ £
Ttem 17 @ i 1] 17
Al Ich habe selbst schon mindestens ein- 21 3 1 0 0
il e Kofitstustion bem e @) %) (%) 0% 0%
A2 Ich rechne damit, beim Kinder- oder 16 5 3 0 1
JugendfuBball Konfl;rliitts;ELézarfle:%lenn 64%) (20%) (12%) (0%) (4 %)
A3 Es ist richtig, dass das Thema 23 5 0 0 0
Konflikte" beim Kinder- und
. . . 92 % 8 % 0 % 0 % 0 %
Jugendfihrerschein behandelt wird. (92%)  (8%) (0% (0%) ~(0%)
A4 Ich bin jetzt besser auf 12 9 4 0 0
Konflstustoner bein Knder S6e” o) o) (5% 0% O
A5 Ich werde versuchen, die im Modul
besprochenen Handlungsmdéglichkeiten 13 9 3 0 0
umzusetzen, falls ich beim Kinder- oder
ro . — 2 % 36 % 12 % 0 % 0 %
JugendfuBball einmal eine Konfliktsitua- (52%)  (36%) (12%) (0%) ~(0%)
tion miterlebe.
A6 Das Modul war inhaltlich sinnvoll 18 6 1 0 0
gestaltet. (72%) (24%) (4%) (0%) (0 %)
A7 Die Dozenten haben ihre Aufgabe gut 20 5 0 0 0

erfillt. (80%) (20%) (0%) (0%) (0 %)
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Abbildung 2: Ergebnisse der schriftlichen Teilnehmerbefragung, Item A8: ,,Wie bewerten Sie
das Modul insgesamt? Bitte geben Sie eine Schulnote!" (absolute Haufigkeiten), N=25.

i+ 1 1- 2+ 2 2- 3+ 3 3- 4+ 4 4 5+ 5 5- 6

Ergebnisse der Onlinebefragung

Die Ergebnisse der Onlinebefragung von Teilnehmer/innen der Pilotlehrgange bestatigen die
positiven Bewertungen durch die Evaluatoren und die Teilnehmer/innen der beiden im Rah-
men der Evaluation beobachteten Moduldurchlaufe weitgehend:

" Erinnerungsvermogen: 60 Prozent der Teilnehmer/innen kdnnen sich ,noch gut an die
Schulung und ihre Inhalte erinnern® (Item B1, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu"), und
50 Prozent denken ,manchmal an die Schulung zuriick, wenn es um Themen geht, die
dort behandelt wurden® (Item B2, ,stimme voll zu™ / ,stimme eher zu"). Vor allem der
erstgenannte Wert kann als Indiz fiir eine nachhaltige Vermittlung der Inhalte gedeutet
werden, zumal der betreffenden Aussage nur eine einzelne Person (5 Prozent) ,gar nicht"
zustimmt.

= Inhalt: 70 Prozent der Teilnehmer/innen bewerten das Modul als ,inhaltlich sinnvoll
gestaltet" (Item B3, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu"), weitere 20 Prozent stimmen
der Aussage bedingt zu (,teils / teils").

= Dozentenbeurteilung: Die Dozenten werden auch von den Teilnehmer/innen der Pilot-
lehrgénge gut bewertet: 80 Prozent stimmen der Aussage ,Die Dozenten haben ihre Auf-
gabe gut erfillt" (Item B4) ,voll* (55 Prozent) oder zumindest ,eher" (25 Prozent) zu.

®" Thematisierung: Auch die Teilnehmer/innen der Onlinebefragung finden es alle ,richtig,
dass das Thema ,Konflikte' bei der Ausbildung von Betreuern im Kinder- und JugendfuB-
ball behandelt wird" (Item B5), 90 Prozent von ihnen stimmen der Aussage ,voll* zu (10
Prozent ,eher").
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Umsetzung: 75 Prozent der Teilnehmer/innen versuchen, ,die in der Schulung bespro-
chenen Handlungsmdglichkeiten umzusetzen, um Konflikte beim Kinder- oder JugendfuB-
ball zu vermeiden" (Item B6, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu"). Weitere 20 Prozent
entfallen auf die mittlere Antwortmdoglichkeit (,teils / teils™), und nur ein einziger Teil-
nehmer (5 Prozent) verneint die betreffende Aussage ganzlich. Die hohen Selbsteinschat-
zungswerte sind ein deutlicher Indikator fiir eine tatsachliche Wirksamkeit des Moduls.

Handlungskompetenz: Die Halfte der Teilnehmer/innen glaubt, seit dem Besuch der
Schulung ,besser auf Konfliktsituationen beim Kinder- oder JugendfuBball vorbereitet" zu
sein (Item B8, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu"). Weitere 30 Prozent entfallen auf die
mittlere Antwortmaglichkeit (,teils / teils™), und nur 20 Prozent verneinen die betreffende
Aussage (,stimme eher nicht zu" / ,stimme gar nicht zu"). Auch diese Werte sind ein
deutlicher Indikator fiir eine tatsdchliche Wirksamkeit des Moduls.

Gesamturteil: Das Modul wird im Gesamturteil gut bewertet: 80 Prozent der Teilneh-
mer/innen benoten ,,das Modul insgesamt™ (Item B9) auf einer Schulnotenskala mit 2 o-
der besser, 20 Prozent davon mit der Bestnote 1+.

Freitextfeld: Das Freitextfeld am Ende der Befragung (Item B20) wurden von den Teil-
nehmer/innen nur wenig fir zusatzliche Angaben genutzt. Auf die Frage ,Mdchten Sie
uns sonst noch irgendetwas Uber die Schulung oder das Thema ,Gewaltpravention im
Kinder- und JugendfuBball' mitteilen?" wurden nur von drei Befragten substanzielle Hin-
weise gegeben. Einer davon bezieht sich ohne klaren Bezug zum Modul auf Jugendliche
mit Migrationshintergrund (,,Leider ... stelle [ich] immer wieder fest, daB Jugendliche mit
Migrationshintergrund immer wieder wenig oder auch keinen Respekt gegeniiber Gleich-
altrigen sowie auch Alteren haben ..."), ein weiterer beinhaltet hingegen konkrete Ver-
besserungsvorschlage (,Praxisnahe Situation in Rollenspielen nachstellen oder mit Vi-
deomaterial vorbereiten. Altersbezogene Lésungsansdtze aufzeigen mit mdéglichen Kon-
sequenzen"). Die dritte Eintragung ist kritisch (,,Ich finde eine Generalisierung und Stig-
matisieren von Taterstereotypen und ,zu erwartenden' Handlungsmustern nicht zweck-
maBig. Darauf muss geachtet werden, da nicht jeder Jugendbetreuer entsprechende Vor-
kenntnisse hat™).

Konflikterlebnisse: 57,1 Prozent der Befragten haben ,einen oder mehrere Konflikte im
Kinder- bzw. JugendfuBball miterlebt", nachdem sie an der Schulung teilgenommen ha-
ben (Item B10), davon 47,6 Prozent ,als Spielbeteiligter (Trainer, Betreuer etc.)", 19,0
Prozent ,als unbeteiligter Zeuge"™ und 9,5 Prozent ,als Elternteil* (Mehrfachnennungen).
Nur 42,8 Prozent der Befragten verneinen die betreffende Frage. Auch an dieser Stelle
mogen die hohen Werte an sich problematisch erscheinen, sprechen aber zumindest klar
flr eine gute Zielgruppenerreichung durch das Modul.
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Tabelle 2: Ergebnisse der Onlinebefragung, Items B1 bis B8 (absolute und relative Haufig-
keiten), N=20

Item

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B8

Ich kann mich noch gut an die Schulung
und ihre Inhalte erinnern.

Ich denke manchmal an die Schulung
zurlick, wenn es um Themen geht, die dort
behandelt wurden.

Die Schulung war inhaltlich sinnvoll
gestaltet.

Die Dozenten haben ihre Aufgabe gut er-
fullt.

Es ist richtig, dass das Thema ,Konflikte"
bei der Ausbildung von Betreuern im Kin-
der- und JugendfuBball behandelt wird.

Ich versuche, die in der Schulung
besprochenen Handlungsmdéglichkeiten
umzusetzen, um Konflikte beim Kinder-

oder JugendfuBball zu vermeiden.

Ich bin besser auf Konfliktsituationen beim
Kinder- oder JugendfuBball vorbereitet,
seit ich die Schulung besucht habe.

Ich habe mich nach der Schulung weiter
gezielt mit dem Thema ,Gewaltpravention®
beschaftigt.

stimme voll zu

(o)}

(30 %)

4
(20 %)

10
(50 %)

11
(55 %)

18
(90 %)

6
(30 %)

7
(35 %)

2
(10 %)

stimme eher zu

()}

(30 %)

6
(30 %)

4
(20 %)

5
(25 %)

2
(10 %)

9
(45 %)

3
(15 %)

7
(35 %)

teils/teils

~N

(35 %)

5
(25 %)

4
(20 %)

2
(10 %)

0
(0 %)

4
(20 %)

6
(30 %)

7
(35 %)

stimme eher nicht zu

o

(0 %)

4
(20 %)

2
(10 %)

0
(0 %)

0
(0 %)

0
(0 %)

3
(15 %)

2
(10 %)

stimme gar nicht zu

1
(5 %)

1
(5 %)

0
(0 %)

2
(10 %)

0
(0 %)

1
(5 %)

1
(5 %)

2
(10 %)
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Abbildung 3: Ergebnisse der Onlinebefragung, Item B9. ,Wie bewerten Sie das Modul insge-
samt? Bitte geben Sie eine Schulnote!" (absolute Haufigkeiten), N=20

i+ 1 1- 2+ 2 2- 3+ 3 3- 4+ 4 4 5+ 5 5- 6

Tabelle 3. Ergebnisse der Onlinebefragung, Item B10: ,Haben Sie einen oder mehrere Kon-
flikte im Kinder- bzw. JugendfulBball miterlebt, nachdem Sie an der Schulung teilgenommen
haben? Gemeint sind ernsthafte Konflikte, die lber das im FuBball unvermeidliche normale
Konkurrenzverhalten hinausgehen und verhindert werden sollten." (absolute und relative

Haufigkeiten, Mehrfachnennungen), N=21

Ja, als unbeteiligter Zeuge 4 (19,0 %)
Ja, als Spielbeteiligter (Trainer, Betreuer etc.) 10 (47,6 %)
Ja, als Elternteil 2 (9,5 %)

Nein 9 (42,8 %)
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Die Antworten zu Item B10 wurden als Filtervariable genutzt, indem die folgenden flinf
Items automatisch nur denjenigen Befragungsteilnehmer/innen angezeigt wurden, die hier
angegeben hatten, mindestens einen Konflikt als Spielbeteiligter oder Elternteil miterlebt zu
haben. Die so gewonnenen Angaben liefern sehr starke Hinweise auf eine Wirksamkeit des
Moduls:

= Umsetzung: 55,5 Prozent haben ,in dieser Konfliktsituation ... versucht, die in der Schu-
lung vermittelten Handlungsstrategien umzusetzen" (Item B11, ,stimme voll zu® / ,stim-
me eher zu"), weitere 33,3 Prozent entfallen auf die mittlere Antwortmdglichkeit (,teils /
teils"). Allerdings weist die Variable B12 nicht das umgekehrte Beantwortungsmuster auf,
obwohl dies zu erwarten gewesen ware, da die betreffende Aussage dem Statement von
B11 (im Sinne einer Kontrollvariablen) entgegengesetzt ist.

= Wirksamkeit: 55,5 Prozent der Befragten geben an, sich ,wegen der Schulung besser
verhalten" zu haben, als sie es sonst getan hatten (Item B13, ,stimme voll zu" / ,stimme
eher zu"). 33,3 Prozent haben sich ,so verhalten, wie in der Schulung besprochen, und
[konnten] den Konflikt damit entscharfen™ (Item B14, ,stimme voll zu" / ,stimme eher
zu"). Weitere 55,5 Prozent wahlen bei diesem Item die mittlere Antwortmdéglichkeit. Zu-
sammengenommen geben also fast 90 Prozent der Befragten an, die in der Schulung er-
arbeiteten Verhaltensoptionen in einer realen Konfliktsituation zumindest teilweise mit Er-
folg eingesetzt zu haben. Trotz der geringen Fallzahlen von nur neun Personen, die An-
gaben dazu gemacht haben, kann der Wert als starkes Indiz fiir die Wirksamkeit des Mo-
duls gewertet werden, zumal auch die mit Item B15 gewonnene Kontrollvariable das zu
erwartende Verteilungsmuster aufweist.
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Tabelle 4: Ergebnisse der Onlinebefragung, Items B11 bis B15 (absolute und relative Haufig-
keiten), N=9

Item

Bi1l

B12

B13

B14

B15

Ich habe versucht, die in der Schu-
lung vermittelten Handlungsstra-
tegien umzusetzen.

Ich habe mich genauso verhalten,
wie ich es ohne die Schulung ge-
tan hatte.

Ich habe mich wegen der Schu-
lung besser verhalten als ich es
sonst getan hatte.

Ich habe mich so verhalten wie in
der Schulung besprochen und
konnte den Konflikt damit ent-

scharfen.

Ich habe mich so verhalten wie in
der Schulung besprochen, konnte
den Konflikt damit aber nicht ent-

scharfen.

stimme voll zu

1
(11,1 %)

1
(11,1 %)

1
(11,1 %)

1
(11,1 %)

0
(0,0 %)

stimme eher zu

N

(44,4 %)

5
(55,5 %)

4
(44,4 %)

2
(22,2 %)

0
(0,0 %)

teils/teils

3
(33,3 %)

2
(22,2 %)

1
(11,1 %)

5
(55,5 %)

3
(33,3 %)

stimme eher nicht zu

1
(11,1 %)

(0 %)

3
(33,3 %)

1
(11,1 %)

2
(22,2 %)

stimme gar nicht zu

o

(0,0 %)

1
(11,1 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

4
(44,4 %)

Weitere Items zu Geschlecht, Alter und Tatigkeitsfeld wurden wegen der dafiir unzureichen-
den StichprobengréBe nicht fiir Gruppenvergleiche herangezogen.

Zusammenfassende Auswertung

Finf Items wurden in gleichem (A6/B3, A7/B4) oder fast gleichem (A3/B5, A4/B7, A5/B6)
Wortlaut sowohl in der schriftlichen Befragung als auch in der Onlinebefragung erhoben und
kénnen einer zusammenfassenden Auswertung unterzogen werden, deren Ergebnisse die

Antworten aller Befragter aus insgesamt funf Durchldufen des Moduls widerspiegeln:
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Thematisierung: Alle (!) Teilnehmer/innen finden es ,richtig, dass das Thema ,Konflik-
te' ... behandelt wird" (Item A3/B5), 91,1 Prozent von ihnen stimmen der Aussage ,voll*
zu (8,9 Prozent ,eher").

Lerneffekt: 68,9 Prozent der Teilnehmer/innen glauben, nach der Schulung ,besser auf
Konfliktsituationen beim Kinder- oder JugendfuBball vorbereitet® zu sein (Item A4/B7,
»stimme voll zu" / ,stimme eher zu"), und 82,2 Prozent ,versuchen, die im Modul bespro-
chenen Handlungsmdglichkeiten umzusetzen," bzw. haben dies vor (Item A5/B6, ,stimme
voll zu® / ,stimme eher zu™). Diese hohen Selbsteinschatzungswerte sind ein starker Indi-
kator fir tatséchliche Lerneffekte.

Inhalt: 84,4 Prozent der Teilnehmer/innen bewerten das Modul als ,inhaltlich sinnvoll
gestaltet" (Item A6/B3, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu").

Dozentenbeurteilung: 91,1 Prozent stimmen der Aussage ,Die Dozenten haben ihre
Aufgabe gut erfillt" (Item A7/B4) ,voll* (68,9 Prozent) oder zumindest ,eher" (22,2 Pro-
zent) zu.

Gesamturteil: Das Modul wird im Gesamturteil gut bewertet: 91,1 Prozent der Teilneh-
mer/innen benoten ,das Modul insgesamt™ (Item A8/B9) auf einer Schulnotenskala mit 2
oder besser, 20 Prozent davon mit der Bestnote 1+.
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Tabelle 5: Ergebnisse von schriftlicher Befragung und Onlinebefragung, ausgewahlte Items
(zusammengefasste absolute und relative Haufigkeiten), N=45

Item

A3/B5

A4/B7

A5/B6

A6/B3

A7/B4

Es ist richtig, dass das Thema
,Konflikte™ beim Kinder- und Ju-
gendfiihrerschein behandelt wird.

(Es ist richtig, dass das Thema
~Konflikte™ bei der Ausbildung von
Betreuern im Kinder- und
JugendfuBball behandelt wird.)

Ich bin jetzt besser auf
Konfliktsituationen beim Kinder-
oder JugendfuBball vorbereitet.

(Ich bin besser auf
Konfliktsituationen beim Kinder-
oder JugendfuBball vorbereitet,

seit ich die Schulung besucht
habe.)

Ich werde versuchen, die

im Modul besprochenen
Handlungsmdglichkeiten umzu-
setzen, falls ich beim Kinder- oder
JugendfuBball einmal eine Kon-
fliktsituation miterlebe.

(Ich versuche, die in der Schulung
besprochenen Handlungsmdglich-
keiten umzusetzen, um Konflikte
beim Kinder- oder JugendfuBball
zu vermeiden.)

Das Modul war inhaltlich sinnvoll
gestaltet.

Die Dozenten haben ihre Aufgabe
gut erfiillt.

stimme voll zu

41
91,1
%)

19
(42,2
%)

19
(42,2
%)

28
(62,2
%)

31
(68,9
%)
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Abbildung 4: Ergebnisse von schriftlicher Befragung und Onlinebefragung, Item A8/B9: ,Wie
bewerten Sie das Modul insgesamt? Bitte geben Sie eine Schulnote!" (zusammengefasste
absolute Haufigkeiten), N=45

1+ 1 1- 2+ 2 2- 3+ 3 3- 4+ 4 4- 5+ 5 5- 6

Sekundaranalyse der Feedbackbdgen

Die Riickmeldungen der Teilnehmer/innen der vier Pilotlehrgénge durch die Feedbackbdgen
fallen ebenfalls sehr positiv aus:

= Inhalte: Jeweils 89,4 Prozent der Teilnehmer/innen beurteilen die Inhalte und ihren
Praxisbezug positiv (1/2). Bei beiden Items entfallen die restlichen Nennungen auf den
Wert 3.

®* Thematisierung: 95,8 Prozent sind der Meinung, dass das ,Seminar ... im Lehrgangs-
plan des Kinder- und Jugendfiihrerscheins beibehalten werden [sollte]" (1/2), 66,7 Pro-
zent stimmen der Aussage uneingeschrankt zu (1).

= Dozentenbeurteilung: Die Referenten werden hinsichtlich ,fachlicher Kompetenz®,
Lortragstil® und ,persénlichem Auftraten®™ sehr gut bewertet, auf die Bestwerte 1 und 2
entfallen bei den betreffenden Items 100, 91,5 bzw. 97,9 Prozent der Nennungen. Beim
Thema ,Medieneinsatz" fallt die Zustimmung mit 80,4 Prozent nicht ganz so positiv aus.
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Tabelle 6: Ergebnisse der Sekundédranalyse der Feedbackbdgen zu den Pilotlehrgédngen,
Items C1 bis C9 (absolute und relative Haufigkeiten), N=48

Item

C1 Ich beurteile die Inhalte
des Seminars als

Cc2 Das vermittelte Wissen
kann ich in der Praxis
anwenden/hilft mir

weiter

C3 Ich wiirde das Seminar
weiterempfehlen

Cc4 Das Seminar motiviert
mich zur weiteren Teil-
nahme am Lehrgang

C5 Das Seminar sollte im
Lehrgangsplan des

Kinder- und Jugend-
fihrerscheins beibehal-

ten werden

C6 Referenten-Beurteilung:
Fachliche Kompetenz

c7 Referenten-Beurteilung:
Vortragsstil

C8 Referenten-Beurteilung:
Medieneinsatz

Cc9 Referenten-Beurteilung:
Personliches Auftreten

sehr qut

1
20
(42,6 %)

25
(53,2 %)

26
(54,2 %)

20
(44,4 %)

32
(66,7 %)

38
(79,2 %)

28
(59,6 %)

17
(37,0 %)

30
(62,5 %)

2
22
(46,8 %)

17
(36,2 %)

17
(35,4 %)

22
(48,9 %)

14
(29,2 %)

10
(20,8 %)

15
(31,9 %)

20
(43,5 %)

17
(35,4 %)

3
5
(10,6 %)

5
(10,6 %)

4
(8,3 %)

2
(4,4 %)

1
(2,1 %)

0
(%)

4
(8,5 %)

8
(17,4 %)

1
(2,1 %)

0
(0,0 %)

(0,0 %)

1
(2,1 %)

1
(2,2 %)

1
(2.1 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

1
(2,2 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

0
(0,0 %)

ungeniigend
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Tabelle 7: Ergebnisse der Sekundédranalyse der Feedbackbbégen zu den Pilotlehrgédngen,
Items C10 und C11 (absolute und relative Haufigkeiten), N=46.

—
=
S
o c
< ©
Item 0 (o)}
C10 Die Ausbildung hat 51 20 5 ; 0 ;
mich zu weiteren Aus- (488 %) (465%) (47%) (0,0%) (0,0%) (0,0%)
bildungen motiviert
=
5
- o
2 5
o} =
Cl1 Meine Erwartungen an 23 17 6 0 0 0
das Seminar haben sich (50,0 %) (37,0 %) (13,0%) (0,0%) (0,0%) (0,0 %)

Entwicklungspotenziale

Weitere Hinweise fiir die Weiterentwicklung des Moduls kénnen nur in sehr begrenztem
Umfang gegeben werden:

= Bezeichnung: Der Begriff ,Flhrerschein®, mit der die fiir DFB-Zertifikate reservierte
Bezeichnung ,Lizenz" vermieden wird, ist aus padagogischer Sicht fragwiirdig, da Kinder
und Jugendliche eben nicht so leicht und zielsicher steuerbar sind wie Kraftfahrzeuge.
Gleichwohl kann hier auch kein konkreter Verbesserungsvorschlag gemacht werden.

=  Geschlechteraspekte: Geschlechteraspekte werden bislang nur wenig thematisiert,
obwohl ihre hohe Relevanz fiir das Problemfeld Jugendgewalt auch und gerade im FuB3-
ball auf der Hand liegt. Ein mdglicher Ansatzpunkt wéren in diesem Bereich die jeweils
unterschiedlichen Handlungsspielraume und -chancen, die sich Betreuer/innen aufgrund
divergierender Rollenerwartungen typischerweise bieten.

® Organisation: Weiteres Optimierungspotenzial besteht auf organisatorischer Ebene,
namlich bei der Termin- und Raumplanung, die bei den beiden untersuchten Moduldurch-
laufen nicht ohne Komplikationen verlaufen ist.

= DFB: Im Ubrigen werden hiermit die Bestrebungen des BFV befiirwortet, den bisher aus-
schlieBlich in Berlin erwerblichen und in der DFB-Ausbildungsordnung nicht vorgesehenen
Kinder- und Jugendfihrerschein in ein bundesweites Angebot zu tberfiihren.
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Modul ,Workshop™

Workshop mit Spielflihrern und Schiedsrichtern

Das zweite im Rahmen der Evaluationsstudie untersuchte Modul wurde unter dem pro-
grammatischen Titel ,Workshops mit Spielfiihrern und Schiedsrichtern derselben Spielklasse
— Gewaltpravention, Verstandnis und Respekt schaffen® initiiert. Die damit gekennzeichnete
Doppelzielgruppe ist wesentlich fiir das eigentliche Konzept des Moduls, denn dieses zielt vor
allem darauf ab, einen Erfahrungs- und Gedankenaustausch zwischen den beiden genannten
Personengruppen in Gang zu setzen. Sowohl Schiedsrichter als auch Spielfiihrer nehmen im
sozialen Feld des FuBballs und hdufig auch in konkreten Konfliktsituationen Schliisselpositio-
nen ein und sind dementsprechend auch fiir die Gewaltpravention von besonderer Bedeu-
tung: Schiedsrichter, die im BFV ehrenamtlich tétig sind, aber eine Aufwandsentschadigung
erhalten, sollen nicht nur Streitigkeiten unterbinden und Spielbeteiligte vor Angriffen anderer
schiitzen, sondern sind oft selber in Konflikte verwickelt oder werden Opfer von verbalen
bzw. korperlichen Attacken. Spielfiihrer (die umgangssprachlich auch als Mannschaftskapita-
ne bezeichnet werden) fungieren in ihrer Mannschaft als Vertreter der Spieler gegeniber
den eigenen Flhrungspersonen, den Spielgegnern und eben auch dem Schiedsrichter. Im
Idealfall wird das Amt Spielern (ibertragen, die einen gewissen Riickhalt im Mannschaftskreis
haben, zugleich das Vertrauen des Trainer- und Betreuerstabs genieBen und personlich zur
Ubernahme der damit einhergehenden Verantwortung geeignet sind, was sie bereits zu po-
tenziellen Multiplikatoren fiir gewaltpraventive MaBnahmen macht. Ihre Rolle auf dem Spiel-
feld definiert sich nicht zuletzt dariiber, dass sie laut Reglement als Ansprechpartner des
Schiedsrichters vorgesehen sind. Zwar haben sie nach offizieller Lesart keine Sonderrechte
(vgl. DFB 2014), doch in der Praxis ist es sehr wohl (blich, dass sie den Schiedsrichter bei
Fragen oder Problemen von sich aus ansprechen dirfen, und zwar auch in Situationen, in
denen dies anderen Spielern nicht gestattet wird. Zugleich wird von ihnen, wiederum inoffi-
ziell, erwartet, dass sie den Schiedsrichter gegeniiber den eigenen Mitspielern schiitzen und
unterstitzen.

Nachdem der BFV zum Thema ,Gewaltpravention™ bereits in friiheren Jahren mehrere Work-
shops in unterschiedlichen Teilnehmerkonstellationen durchgefiihrt hat, sollten der ur-
spriinglichen Modulkonzeption zufolge zu Beginn der Spielzeit 2014/2015 vier Workshops
stattfinden, bei denen Schiedsrichter und Spielfiihrer sich in moderierten Gruppendiskussio-
nen Uber ihre jeweiligen Erfahrungen, Wahrnehmungen und Erwartungen austauschen soll-
ten, um gegenseitiges Verstandnis zu wecken, Missverstandnissen vorzubeugen und sich
Uber Konfliktvermeidungsstrategien zu verstandigen. Dartber hinaus sollten durch die Work-
shops personliche Kontakte hergestellt werden, denn eigentlich war geplant, die Veranstal-
tungen fiir einzelne Spielstaffeln auszurichten. Wie in anderen groBen Sportverbanden auch
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ist der Spielbetrieb im BFV nicht nur nach Geschlechtern, Altersstufen und Leistungsklassen
differenziert, sondern wird in vielen Spielklassen in parallel zueinander organisierten Staffeln
durchgefiihrt, also in sich geschlossenen Ligen, in denen alle Mannschaften im Saisonverlauf
zweimal gegeneinander antreten. Ublicherweise kommen in diesen Spielstaffeln aus leis-
tungsbezogenen und organisatorischen Griinden fast immer die gleichen Schiedsrichter zum
Einsatz. Bei staffelinternen Workshops sollten daher genau die Spielfiihrer und Schiedsrichter
miteinander in Kontakt gebracht werden, die sich in den nachsten Monaten auch auf dem
Spielfeld (und méglicherweise in Konfliktsituationen) wiederbegegnen wiirden. Dadurch soll-
te nicht nur ein gegenseitiges Kennenlernen auf persdnlicher Ebene initiiert, sondern auch
ein direkter Austausch Uiber konkrete Probleme und Vorkommnisse ermdglicht werden.

Das Modul ist jedoch aufgrund mangelnder Beteiligungsbereitschaft an der Basis nicht wie
geplant umgesetzt worden. Nachdem fiir den Spatsommer 2014 mehrere Termine fiir Work-
shops in ausgewahlten Staffeln erst angesetzt und lber die verbandsinternen Kommunikati-
onskandle beworben, dann aber wieder abgesagt wurden, weil die Zahl der Anmeldungen
jedes Mal weit unterhalb dessen lag, was als erforderlich angesehen wurde, wurde das ur-
spriingliche Konzept staffelbezogener Workshops schlieBlich (zumindest fiir die laufende
Saison) aufgegeben. Stattdessen wurden zwei staffeliibergreifende Workshops organisiert,
namlich einer fiir den Erwachsenenbereich (der hier nicht weiter betrachtet wird) und einer
fir den JugendfuBball. AuBerdem wurde die Zielgruppe fiir andere Funktionsrollen gedffnet,
indem auch Trainer und Jugendleiter zur Teilnahme eingeladen wurden.

Der Workshop fiir den Bereich JugendfuBball fand am 3. Februar 2015 in der Geschéftsstelle
des BFV statt. Von den 24 ausschlieBlich mannlichen Teilnehmern waren laut ihren Angaben
bei der Teilnehmerbefragung 13 Schiedsrichter und neun Trainer. Ein Teilnehmer hat ange-
geben, als Trainer, Schiedsrichter und Spielfiihrer aktiv zu sein. Ein weiterer hatte den Work-
shop vorzeitig verlassen und war nicht mehr anwesend, als der Fragebogen ausgeteilt wur-
de. Unter den Teilnehmern befanden sich nach den Angaben in der Vorstellungsrunde auch
Vertreter mehrerer BFV-Ausschiisse (Fairplay und Ehrenamt, Jugend, Schiedsrichter) sowie
Schiedsrichter-Obleute (die in ihrem Verein in leitender Funktion fiir das Schiedsrichterwesen
zustandig sind).

Die Veranstaltung hatte eine Dauer von knapp drei Stunden und wurde von einem seit Jah-
ren auf ehrenamtlicher wie nebenberuflicher Basis fiir den BFV tadtigen professionellen Mode-
rator geleitet, der von zwei weiteren BFV-Mitarbeitern unterstitzt wurde. Nach einer Tisch-
runde, bei der sich die Teilnehmer paarweise gegenseitig vorstellen sollten, und einer einfa-
chen Kartenabfrage, mit der ein Meinungsbild zur aktuellen Lage im Berliner JugendfuBball
eingeholt wurde, bestand der gréBte Teil der Veranstaltung in einem recht offen und sehr
konstruktiv geflihrten Gruppengesprach, bei dem vor allem Fragen aus dem Bereich des
Schiedsrichterwesens im Mittelpunkt standen. Die Diskussion war immer wieder von (lber-
wiegend negativen) personlichen Erfahrungsberichten geprégt, die zum Teil mit Nachdruck
zum Ausgangspunkt fiir konkrete Verhaltens- und Verfahrensvorschlage oder fiir Forderun-
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gen an den BFV zur Verbesserung der Lage gemacht wurden. Auch als Reaktion darauf gab
es wiederholt langere Redebeitrage der anwesenden BFV-Vertreter, was aber, soweit nach-
vollziehbar, wohl durchaus den Informationsinteressen vieler Teilnehmer entsprach und der
Wahrnehmung des Autors nach nicht zu einer unangemessenen Dominanz gefiihrt hat.

Ein Hauptthema des Workshops waren die besonderen Schwierigkeiten jugendlicher
Schiedsrichter bei der Bewaltigung von Anfeindungen oder Bedrohungen durch Eltern von
Spielern und andere Erwachsene. Daneben gab es einen regen Austausch von Informationen
und Einschatzungen zu einem breiten Spektrum von Themen, die hier nur stichpunktartig
wiedergegeben werden kénnen:

®  Schiedsrichterlaufbahn im BFV (Rekrutierung, Ausbildung, Drop-out),
®  Schiedsrichteransetzungen (Arbeitsweise der sogenannten Ansetzer, Probleme, Ausfalle),

= Spielregeln und Verbandsregularien (einzelne Regelfragen, Regelauslegung in verschie-
denen Altersklassen, mdgliche Anderungen des Reglements, Regelkundelehrgénge),

= Beschwerden beim BFV (Uber Schiedsrichter, durch Schiedsrichter),

®  Spieltagsorganisation (Rahmenbedingungen, Einsatz von Ordnern, Betreuung der
Schiedsrichter durch Heimvereine),

= Sportgerichtsbarkeit (Struktur, Spruchpraxis, Verteidigungsstrategien),

® Verhaltenserwartungen an Spieler, Eltern, Trainer und andere Funktionstrdger im Jugend-
fuBball (Vorbildwirkung von Trainern und Eltern, Trainerhandeln zum Schutz des Schieds-
richters, Umgangskultur im JugendfuBball, sprachliche Verrohung),

= Vorbildwirkung des ProfifuBballs,
" besondere Dynamiken bei Platzierungs- und Spitzenspielen,
= aktuelle Neuerungen (KleinfeldfuBball, HallenfuBballvariante Futsal).

In vielen der angesprochenen Punkte herrschte unter den Diskutanten groBe Ubereinstim-
mung, bei anderen gab es durchaus unterschiedliche Einschdtzungen bzw. Meinungen. Die
Aufnahme personlicher Kontakte stand nicht im Fokus, da aufseiten der Teilnehmer unter-
schiedliche Altersstufen, Spielklassen und Staffeln vertreten waren.

Konzeptevaluation

Insbesondere das urspriingliche Konzept fiir das Modul ,Workshop" wird als schliissig, sinn-
voll, zielfiihrend sowie sach- und zielgruppenaddquat bewertet.

Der Ansatz, Spielfiihrer und Schiedsrichter aus jeweils gleichen Spielstaffeln im geschiitzten
Rahmen eines moderierten Gruppengesprachs miteinander in Kontakt und Austausch zu
bringen, lieBe mit einiger Wahrscheinlichkeit gewaltpréventive Wirkungen erwarten. Denn
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aller Plausibilitédt nach wiirden die damit zu etablierenden interpersonellen Beziehungen die
Kommunikation zwischen Schiedsrichtern und Spielfiihrern (sowie unter den Spielfiihrern
verschiedener Mannschaften) verbessern. Auf dieser Grundlage kénnten Missverstandnisse
vermieden und Konflikte haufiger kommunikativ, also gewaltfrei gelést werden. Dariiber
hinaus bestdnde in staffelinternen Workshops die Mdglichkeit, spezifische Konfliktfaktoren,
wie vorangegangene Streitigkeiten zwischen einzelnen Mannschaften oder Besonderheiten
auf einzelnen Sportanlagen, praventionsorientiert zu thematisieren.

Gleichwohl war das Modul nach Uberzeugung des Autors auch in der schlieBlich zustande
gekommenen Konstellation durchaus sinnvoll im Sinne seiner gewaltpraventiven Ziele, da die
Teilnehmer, wie auch die unten dokumentierten Befragungsergebnisse zeigen, wohl zumin-
dest teilweise ein besseres Verstandnis fir die Handlungen der jeweils anderen Seite ge-
wonnen und ihre Sachkenntnisse erweitert haben. Zudem sind sie zur Reflexion liber gewalt-
fordernde Faktoren im JugendfuBball animiert worden. Die besonderen Praventionseffekte,
die mit staffelinternen Workshops und der urspriinglich geplanten Doppelzielgruppe erreich-
bar erscheinen, konnten allerdings nicht erzielt werden, zumal die verbandsintern als solche
bekannten ,Problemvereine®, bei denen es bereits wiederholt zu Gewaltvorfallen gekommen
ist, Uberhaupt nicht vertreten waren. Sollte es gelingen, solche Vereine bei einer mdglichen
Neuauflage des Workshops gezielt zu mobilisieren, so ware das Modul der Sekundér- bzw.
Tertidrpravention zuzuordnen. Andernfalls fallt es in den Bereich der Primdrpravention.

Bewertung der Durchflihrung

Dadurch, dass (mit der genannten Ausnahme) keine Spielfiihrer anwesend waren, ist das
urspriingliche Konzept klar verfehlt worden. Auf der Durchfiihrungsebene haben sich aus der
teilnehmenden Beobachtung beim Workshop keine nennenswerten Monita ergeben. Die
Veranstaltung wurde insgesamt sach- und zielgruppenadaquat vorbereitet und umgesetzt.
Auch das starke Gewicht, das einzelnen Teilnehmern in der Diskussion zugekommen ist, wird
hier nicht beanstandet. Lobend hervorzuheben ist der Einsatz des Moderators, der beim
Workshop erkennbar von seiner Berufserfahrung im Bereich der internationalen Friedenspa-
dagogik profitiert und die gesamte Veranstaltung mit héchster Kompetenz und Souveranitat
abgewickelt hat.

Ergebnisse der Teilnehmerbefragung

Die Ergebnisse der schriftlichen Teilnehmerbefragung fallen differenziert aus:

= Zielgruppenerreichung: 86,9 Prozent der Teilnehmer geben an, ,schon mindestens
einmal als Spielbeteiligter eine ernsthafte Konfliktsituation miterlebt" zu haben (Item D2,
»stimme voll zu" / ,stimme eher zu"). Auch wenn dieser hohe Wert an sich problematisch
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erscheinen mag, spricht er doch zumindest klar flir eine gute Zielgruppenerreichung
durch das Modul, was aber angesichts der freiwilligen Teilnahme nicht iiberrascht.

Inhalt: 56,4 Prozent der Teilnehmer bewerten das Modul als ,inhaltlich sinnvoll gestal-
tet" (Item D3, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu“). Weitere 39,1 Prozent stimmen der
betreffenden Aussage zumindest teilweise zu (,teils/teils").

Moderatorenbeurteilung: Die Moderatoren werden gut bewertet: 82,6 Prozent stim-
men der Aussage ,Die Moderatoren haben ihre Aufgabe gut erfillt" (Item D4) ,voll* (39,1
Prozent) oder ,eher" (43,4 Prozent) zu, alle anderen Nennungen entfallen auf die mittlere
Antwortmdglichkeit (,teils/teils").

Konfliktvermeidung: 65,2 Prozent der Teilnehmer glauben, dass durch ,gemeinsame
Workshops wie heute (mit Trainern, Spielfiihrern und Schiedsrichtern) ... Konflikte vor-
mieden werden [kdnnen]" (Item D5, ,stimme voll zu" / ,stimme eher zu"). Nur 13,0 Pro-
zent stimmen der Aussage ,eher nicht" (8,7 Prozent) oder ,gar nicht" (4,3 Prozent) zu.

Verstandnis: Insgesamt 47,8 Prozent der Teilnehmer stimmen der Aussage ,Ich verste-
he die ,andere Seite' jetzt besser und kann mich besser in einen Schiedsrich-
ter/Trainer/Betreuer/Spielfiihrer hineinversetzen™ (Item D6) ,eher" (30,4 Prozent) oder
«voll* (17,3 Prozent) zu. 21,7 Prozent lehnen das Statement ,eher" ab.

Lerneffekt: 47,8 Prozent der Teilnehmer glauben, nach dem Workshop ,besser auf Kon-
fliktsituationen beim Kinder- oder JugendfuBball vorbereitet" zu sein (Item D7, ,stimme
voll zu® / ,stimme eher zu®). Weitere 30,4 Prozent stimmen der betreffenden Aussage
zumindest teilweise zu (,teils/teils").

Gesamturteil: Das Modul wird im Gesamturteil recht unterschiedlich bewertet: Die
Schulnoten variieren zwischen 1 und 4. 78,2 Prozent der Nennungen entfallen auf den
Notenbereich von 2+ bis 3+.

Freitextfelder: Die beiden Freitextfelder am Ende des Fragebogens (Items D9 und D10)
wurden von 20 Teilnehmern flir zusatzliche Angaben genutzt. Auf die Doppelfrage ,Was
hat Thnen an diesem Workshop besonders gut gefallen? Was halten Sie fiir besonders
sinnvoll?® wurden von 19 Teilnehmern Hinweise gegeben. Genannt wurden hier unter
anderem die ,offene Atmosphare" und ,Sachlichkeit"® der Diskussion, der ,an einem
Tisch" geflihrte ,Austausch Schiri, Trainer®, die Anwesenheit ,hoher Funktiondre®, die
gemachten ,Vorschlage zur Verbesserung" und der bilanzierende Hinweis: ,Sicht und Ge-
fuhlsebene der Schiedsrichter kennengelernt®. Auf die Fragen ,Was hat Ihnen an diesem
Modul nicht gefallen? Was halten Sie nicht fiir sinnvoll?® wurde 17 meist kurze Anmer-
kungen gemacht, die sich weit liberwiegend auf die ,schlechte Beteiligung der Vereine"
bzw. darauf, ,dass Problemvereine nicht erschienen sind", beziehen. Mehrfach wurden
Vorschldge gemacht, den Workshop zur ,Pflichtveranstaltung®™ zu machen, ,Konfliktverei-
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Hinweise bezogen sich auf die Gesprachsfiihrung (,Ende bzw. Fazit ungenau (fehlt)", ,zu
allgemein®).

Tabelle 7: Ergebnisse der schriftlichen Teilnehmerbefragung, Items D2 bis D7 (absolute und
relative Haufigkeiten), N=23
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D2 Ich habe schon mindestens
einmal als Spielbeteiligter eine
ernsthafte Konfliktsituation
miterlebt, die Uber das im (73197 %) (13 5 %) (4 5 %) (4 3 %) (4 5 %)
Kinder- und JugendfuBball ! ! ! ! !
normale Konkurrenzverhalten
hinausging.
D3 Der Workshop war inhaltlich 6 7 9 1 0
sinnvoll gestaltet. (26,0 %) (30,4%) (39,1%) (43%) (0,0%)
D4 Die Moderatoren haben ihre 9 10 4 0 0
Aufgabe gut erfiillt. (39,1 %) (43,4%) (17,3 %) (0,0 %) (0,0 %)
D5 Durch gemeinsame Workshops
wie heute (mit Trainern, Spiel-
flhrern und Schiedsrichtern) (268 %) (392 %) (21 3 %) (8 72%) (4 31%)
kénnen Konflikte vormieden ! ! ! ' '
werden.
D6 Ich verstehe die ,andere Seite"
jetzt besser und kann mich
besser in einen Schiedsrichter/ (17‘; %) (30 Z} %) (30 Z} %) (21 g %) (0 (;)%)
Trainer/Betreuer/ ! ! ! ! !
Spielflihrer hineinversetzen.
D7 Ich bin jetzt besser auf Kon-

3 8 7 3 2

fliktsituationen beim Kinder- (13,0 %) (34,7 %) (30,4%) (13,0%) (8,7 %)

und JugendfuBball vorbereitet.
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Abbildung 5: Ergebnisse der schriftlichen Teilnehmerbefragung, Item D8. ,Wie bewerten Sie
den Workshop insgesamt? Bitte geben Sie eine Schulnote!" (absolute Haufigkeiten), N=23

i+ 1 1- 2+ 2 2- 3+ 3 3- 4+ 4 4 5+ 5 5- 6

Entwicklungspotenziale

Fir die (wiinschenswerte) Weiterfiihrung des Moduls wird empfohlen, das urspriingliche
Konzept wiederaufzunehmen und in den nachsten Spielzeiten erneut zu versuchen, Work-
shops fiir einzelne Staffeln und mit Beteiligung von Spielfiihrern zu verwirklichen, um die
oben skizzierten besonderen Effekte zu erzielen. In diesem Zusammenhang sollte dartiber
nachgedacht werden, ob nicht konkrete Anreize fiir Vereine oder Einzelpersonen geschaffen
werden koénnen, um die Motivation potenzieller Teilnehmer hinreichend zu erhéhen. Die
Einflihrung einer Teilnahmeverpflichtung ware zwar mdglich, erscheint dem Verfasser aber
nicht realistisch, da sie von den BFV-Mitgliedsvereinen beschlossen werden misste und eine
Abstimmungsmehrheit flr eine solche zusatzliche Pflichtaufgabe angesichts der viel kolpor-
tierten zeitlichen Uberlastung der im AmateurfuBball engagierten Ehrenamtlichen nicht zu-
stande kommen diirfte. AuBerdem ware vorstellbar, dass das Konzept anlassbezogen einge-
setzt wird, wenn es in einer bestimmten Spielstaffel zu Gewaltvorfallen gekommen ist. Mit
einer solchen Vorgehensweise kdnnte es zu einem Instrument der Sekundar- bzw. Terti-
arpravention weiterentwickelt werden.

Unabhangig vom staffelinternen oder -lbergreifenden Zuschnitt méglicher Folgeworkshops
ware die Reichweite des Moduls im Falle seiner Weiterfiihrung offensichtlich stark ausbaufa-
hig. Angesichts von (ber 1100 Schiedsrichtern und etwa 2100 Kinder- und Jugendmann-
schaften im BFV ist die Zahl von gerade einmal 24 Teilnehmern (wie beim Workshop auch
von diesen selbst kritisch angemerkt wurde) sehr klein. Entsprechend begrenzt ist bis auf
Weiteres auch die Wirkungsweite des Moduls.

Unbefriedigend ist auch, dass entgegen dem Ausgangskonzept (mit der oben genannten
Ausnahme) keine Spielfiihrer anwesend waren.
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Modul , Fest"

2. Berliner FuBballfest — fur Fairplay und Toleranz

Das ,2. Berliner FuBballfest — fir Fairplay und Toleranz" fand am 7. September 2014 auf
dem Tempelhofer Feld statt. Die bis 2012 unter der Bezeichnung ,Praventionstag" laufende
Veranstaltung wurde damit zum siebten Mal insgesamt und zum vierten Mal auf dem Gelan-
de des friiheren Flughafens Tempelhof durchgefiihrt und stellt inzwischen die groBte alljahr-
liche Veranstaltung des BFV im Amateurbereich dar.

Mit dem dabei umgesetzten Veranstaltungskonzept wurde vordergriindig (!) der FuBballsport
in den Mittelpunkt geriickt, was sich auch in der auf dem Festplatz eingerichteten Raumord-
nung wiedergespiegelt hat: In der Mitte des am Columbiadamm gelegenen Geldndes waren
mehrere provisorische Kleinfeldspielfelder und sogenannte Soccer-Courts aufgebaut worden,
auf denen im Laufe des Tages nicht nur Freundschaftsturniere mit Freizeitliga-und Jugend-
mannschaften ausgetragen wurden, sondern auch ein abschlieBendes Spiel zwischen einer
aus Imamen bestehenden Mannschaft und einem Team von Pfarrern, bei dem der bekannte
Berliner Rabbiner Daniel Alter als Schiedsrichter auftrat. Auf dem kreisférmig um die Spielfla-
chen herum gelegenen eigentlichen Festgeldnde gab Uber 30 Stande mit unterschiedlichen
Informations-, Unterhaltungs- und Versorgungsangeboten, die als ,Marktplatz der Informati-
onen® bezeichnet wurden. Die dort mit eigenen Standen vertretenen Organisationen bzw.
Gruppen kdnnen in sechs verschiedene Kategorien eingeteilt werden:

® BFV-Organe (z.B. Schiedsrichterausschuss, Ausschuss fiir Integration und Migration,
Sportgericht),

® Einrichtungen aus den Bereichen Gewaltpravention und Antidiskriminierung (z.B. Landes-
kommission Berlin gegen Gewalt, Polizei, Kick-Projekt, Lesben- und Schwulenverband in
Deutschland, Fanprojekt beim 1. FC Union Berlin),

= sonstige gemeinniitzige Institutionen (z.B. Fachstelle fiir Suchtpravention, Arbeiter-
Samariter-Bund, Technisches Hilfswerk),

= Anbieter aus dem Bereich FuBball und Sport (z.B. Hertha BFC, 1. FC Union, FuBball Route
Berlin, Sportjugend Berlin),

= Partner und Sponsoren des BFV (z.B. AOK, Berliner Stadtreinigung, Bundeswehr),
® gastronomische und gewerbliche Anbieter (Essen, Trinken, FuBballutensilien).

Die einzelnen Stande hatten sehr unterschiedlichen Charakter. Neben Infotischen, an denen
vor allem Informationsmaterialien zur Gewaltpravention (und zu anderen soziopolitischen
Themen) angeboten wurden, gab es auch Sténde, die keinen direkten Bezug zum Veranstal-
tungsthema hatten, sondern mehr oder weniger kommerziell bzw. gewerblich ausgerichtet
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waren. Darliber hinaus gab es, auch bei den gemeinniitzigen Anbietern, an den meisten
Standen Mitmachangebote, wie sie fiir Feste dieser GréBenordnung Ublich sind, darunter
Uberwiegend solche fiir Kinder und Jugendliche wie z.B.:

= Gewinnspiele (Gliicksrader, Quizze),

= fuBballbezogene Aktivitdten (Torwande, Schussgeschwindigkeitsmessgerat, eine Anlage
fur ,Human Table Soccer", Kickertisch),

® andere Bewegungsangebote (Hipfburg, Kletteranlage),
= (bungsparcours (Dribbelparcours, Rauschbrillenparcours).

Die korperlich-aktive, spielerische und freudvolle Beteiligung, die gerade Kindern und Ju-
gendlichen mit diesen Mitmachangeboten und den beim Fest ausgetragenen FuBballspielen
ermdglicht worden ist, war ein Kernpunkt des Veranstaltungskonzepts und ist als solche bei
der Vorbereitung des Festes gezielt betont worden. AuBerdem gab es an vielen Standen
kleine Give-aways, wie Spielsachen oder SiBigkeiten, die Kinder und Jugendliche als Ge-
schenk oder Gewinn erhalten konnten.

Ein weiterer Hauptbestandteil des Events war die technisch gut ausgestattete, groBe Fest-
biihne, die mit einem auBerst vielfaltigen und abwechslungsreichen Programm bespielt wur-
de. In den ersten Stunden der Veranstaltung wurde sie fiir eine Live-Radiosendung des Sen-
ders Radio Energy genutzt, mit dem der BFV eine Medienpartnerschaft unterhalt. Danach
fihrte ein professioneller Moderator durch das weitere Programm, zu dem neben musikali-
schen und anderen kiinstlerischen Darbietungen, einer Ehrung verdienter Landesauswahl-
spieler und den Siegerehrungen fiir die vor Ort ausgetragenen Turniere immer wieder auch
Wortbeitrédge und Blihneninterviews mit unterschiedlichen Protagonisten zahlten, in denen
Uber verschiedene Themen informiert wurde. Diese inhaltlichen Beitrage wurden (iberwie-
gend recht kurz gehalten, um die nach Annahme der Veranstaltungsleitung eng begrenzte
Aufmerksamkeitsspanne des Publikums nicht zu tiberschreiten.

Zu den behandelten Themen gehdrten recht unterschiedliche Aspekte der Verbandstatigkeit,
wie z.B. die Férderung ehrenamtlichen Engagements, das verbandseigene Aus- und Weiter-
bildungssystem oder das BFV-Gltesiegel fiir Vereine. Der Schwerpunkt lag jedoch auf dem
Themenfeld ,Fairplay und Gewaltpravention® sowie daran angrenzenden Sachbereichen.
Neben eher allgemeinen Statements, mit denen zum Fairplay aufgerufen wurde, wurden in
diesem Zusammenhang auch konkrete MaBnahmen vorgestellt, wie etwa die vom BFV ver-
anstalteten Anti-Gewalt-Kurse und Regelkundeschulungen oder eine Kampagne zur Starkung
der Schiedsrichterrolle. Als weitere Themen mit Bezug zur Gewaltpravention kamen Aspekte
wie die Integration von Zuwanderern, der Schutz von Kindern vor sexuellem Missbrauch
oder der Kampf gegen Homophobie zur Sprache.

Vor der Biihne war ein liber weite Strecken intensiv genutzter Publikumsbereich mit Banken
und Tischen eingerichtet, etwas abseits davon gab es einen provisorisch eingegrenzten Eh-
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rengaste-Bereich mit kulinarischem Angebot, zu dem nur ausgewahlte Gaste Zutritt erhiel-
ten, darunter auch Vertreter/innen von Partnerorganisationen und Sponsoren des BFV.

Wie schon in den Vorjahren gab es auch 2014 ein einmaliges Zusatzthema, dem beim Fest
ein besonderer Stellenwert eingeraumt wurde, namlich das Thema ,Knochenmarkspende".
Die Deutsche Knochenmarkspenderdatei war in unmittelbarer Nahe zur Festbiihne mit einem
groBen Stand vertreten, an dem auch die Mdglichkeit bestand, sich als potenzieller Kno-
chenmarkspender zur Verfiigung zu stellen und dazu eine Speichelprobe fiir die Typisierung
abzugeben. Dafiir wurde von der Biihne aus intensiv geworben.

Viele der beim Fest genutzten Aufbauten wurden am Folgetag flir den an gleicher Stelle
stattfindenden ,3. BFV-Schulaktionstag" genutzt, der aber nicht Gegenstand des Evaluati-
onsauftrags war und hier nicht weiter behandelt wird.

Konzeptevaluation

Das Konzept des Moduls ,Fest" wird insgesamt als schliissig, sinnvoll und zielfiihrend bewer-
tet. Es hat primarpraventiven Charakter und folgt eng den oben bereits skizzierten Strate-
gien der Positiv-Rahmung und der Themenkoppelung.

Zum einen wird der bewusst gewahlte Ansatz des BFV, das Ziel der Gewaltpravention auf
kommunikativer Ebene positiv zu rahmen, schon im Titel der Veranstaltung deutlich: Anstelle
der friiheren Bezeichnung ,Praventionstag" beinhaltet dieser finf (in der Zielgruppe) fraglos
positiv konnotierte Begriffe (,Berlin®, ,,FuBball®, ,Fest", Fairplay", ,Toleranz"). Diese positive
Wendung des Praventionsthemas wurde auch an anderer Stelle erkennbar, etwa bei den
Redebeitragen auf der Biihne oder den zur Mobilisierung fiir das Fest eingesetzten Werbe-
mitteln, und lag auch der Entscheidung zugrunde, den SpaB am FuBball beim Fest in den
Mittelpunkt zu stellen.

Zum anderen war die Verkoppelung des Fairplay- bzw. Préventionsthemas mit anderen
Themen auf mehreren Ebenen strukturgebend flir die gesamte Veranstaltung: Die Anord-
nung der eng nebeneinander errichteten Sténde folgte konsequent und mit voller Absicht
einem Muster der stdndigen Abwechslung zwischen Informationssténden und anderen, eher
spafB- oder konsumorientierten Angeboten. Auch fiir Besucher/innen, die nicht daran interes-
siert waren, sich Giber Gewaltpravention oder andere soziale Themen zu interessieren, waren
die betreffenden Stéande dadurch kaum zu umgehen. Analog zu dieser rdumlichen Durchmi-
schung war auch das Biihnenprogramm absichtlich sehr abwechslungsreich zusammenge-
stellt. In einem steten Wechselspiel folgten hier auf Unterhaltungsnummern und im engeren
Sinne fuBballbezogene Inhalte immer wieder Wortbeitrdge zum Thema ,Fairplay" bzw. zu
den anderen gesellschaftlich orientierten Zielen der Veranstaltung.

Mit dieser Strategie ist es nach Uberzeugung des Verfassers nicht nur gelungen, sehr viel
mehr Personen fiir einen Besuch des Festes und einen langen Verbleib zu gewinnen, als dies
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mit einer starker auf Praventionsfragen fokussierten Veranstaltung mdoglich gewesen ware,
sondern auch die Breitenwirkung der praventiven Elemente konnte damit erheblich ausge-
weitet werden. Dafiir spricht nicht zuletzt die von der Polizei geschédtzte Teilnehmerzahl von
ca. 7000 Personen, die deutlich (iber dem liegt, was beim ,Praventionstag" in friiheren Jah-
ren erreicht werden konnte. Darliber hinaus ist anzunehmen, dass der Grundsatz des Fair-
plays durch die bei den Besucher/innen eintretende kognitiv-emotionale Verkniipfung mit
einem Positiverlebnis geférdert wurde.

Gleichwohl ergibt sich aus der beschriebenen Koppelungsstrategie offenkundig auch die
Gefahr, dass das Ziel der Gewaltpravention zu sehr in den Hintergrund riickt, als dass dies
hinsichtlich der praventiven Gesamtwirkung noch durch Mobilisierungsgewinne auszuglei-
chen ware. Es wird deshalb auch bei dem (wegen der vielen FuBballgroBereignisse im Jahr
2015 erst fir 2016 geplanten) nachsten Berliner FuBballfest und allen Folgeveranstaltungen
nach gleichem Konzept wesentlich darauf ankommen, die richtige Dosierung der verschiede-
nen Inhalte und ein glinstiges Mischungsverhaltnis von praventionsbezogenen und anderen
Themen zu finden, damit der Praventionsansatz nicht zu sehr verwassert wird. Genau diese
Mischung ist nach Einschatzung des Autors im Berichtsjahr 2014 aber sehr gut gelungen.

Positiv hervorzuheben ist im Ubrigen die nach Einschitzung der Evaluatoren gelungene Wahl
von Ort und Termin, mit der der BFV auf Erfahrungen aus den Vorjahren reagiert hat. So ist
der Sonntag offensichtlich besser als Veranstaltungstag geeignet als der Samstag, was wohl
auch mit dem (berwiegend samstags stattfindenden Wettkampfbetrieb zusammenhangt.
Der Veranstaltungszeitraum von 10.00 bis 18.00 Uhr ist ebenfalls vor dem Erfahrungshinter-
grund der Vorjahresveranstaltungen festgelegt worden und hat sich nach allgemeiner Ein-
schatzung bewahrt.

Die Platzierung des Festes auf dem Tempelhofer Feld (statt wie friiher im Friedrich-Ludwig-
Jahn-Sportpark) wird ebenfalls positiv eingeschatzt. Neben dem einmaligen Ambiente der
Anlage und der Mdglichkeit, Besucher/innen des Geldndes als Laufpublikum zu erreichen und
so Uber die Verbandsoffentlichkeit hinauszuwirken, sprechen auch ideelle Griinde fiir diesen
Ort, denn das Tempelhofer Feld war ab etwa 1880 der erste FuBballplatz Berlins und kurz
darauf auch Spielstatte des &dltesten FuBballvereins in Deutschland (BFC Germania 1888).

Bewertung der Durchflihrung

Hinsichtlich der praktischen Durchfiihrung haben sich aus der teilnehmenden Beobachtung
beim Fest und den im Rahmen der Evaluation geflihrten bzw. beobachteten Nachberei-
tungsgesprachen kaum nennenswerte Monita ergeben. Die Veranstaltung, die im Vorfeld mit
Anzeigen, Flyern, Plakaten und Einladungsschreiben an alle BFV-Mitgliedsvereine intensiv
beworben worden ist, wurde insgesamt sehr professionell vorbereitet und umgesetzt. Még-
lich war dies offenkundig nur durch die gute Arbeit des auBergewdhnlich engagierten und in
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vielen Bereichen sachkundigen hauptamtlichen Mitarbeiters, der das gesamte Event weitge-
hend eigenstdndig vorbereitet und geleitet hat.

Kleinere organisatorische Mangel, die erkennbar geworden sind, wie falsch geparkte Autos
oder eine nicht rechtzeitig bemerkte Gefahrenstelle auf einem der Spielfelder, kdnnen ange-
sichts des Umfangs der Veranstaltung als unvermeidlich angesehen werden.

Auch die Selbsteinschatzung der aufseiten des BFV an der Durchfiihrung Beteiligten und das
Feedback der eingebundenen institutionellen Partner sind, soweit bekannt, durchweg positiv
ausgefallen und markieren eine gegeniiber den Veranstaltungen der Vorjahre deutlich ge-
steigerte Zufriedenheit.

Entwicklungspotenziale

Auch fiir die Weiterentwicklung des Moduls ,Fest" kénnen nur wenige Empfehlungen ge-
macht werden:

= Medienecho: Das Medienecho auf das Fest war vergleichsweise gering und stark auf
das interreligiose FuBballspiel konzentriert. Es wird empfohlen zu priifen, ob sich die Me-
dienberichterstattung durch verstarkte Bemihungen steigern lieBe.

®= Toleranz: Der Begriff ,Toleranz" im Motto der Veranstaltung mag zwar uneingeschrankt
positiv gemeint sein, erscheint aber bei naherer Betrachtung durchaus fragwiirdig,
schlieBlich bezeichnet er das Dulden oder Hinnehmen von Personen bzw. Umstanden, die
man eigentlich ablehnt oder die einem zum Nachteil gereichen. Wird er im Zusammen-
hang mit Personengruppen (wie etwa Homosexuellen oder Migranten) verwendet, so sig-
nalisiert der Toleranzbegriff eine eingeschrankte Akzeptanz der betreffenden Bevélke-
rungsgruppen und das Vorliegen von Problemen (die es eben zu tolerieren gilt). Da eine
solche implizite Problemzuschreibung wohl nicht die Position des BFV zu gesellschaftlicher
Vielfalt abbildet, wird empfohlen, die Formulierung bei einer Neuauflage des Festes zu
priifen.

= Bundeswehr: Die weithin sichtbare Prasenz der Bundeswehr mit einem zur Rekrutie-
rungsstelle ausgebauten Spezial-LKW, in dem auch militarisches Gerdt gezeigt wurde, er-
scheint angesichts der gewaltprdventiven Ziele der Veranstaltung fragwirdig. Véllig un-
abhangig davon, wie man die Rolle der Bundeswehr grundsatzlich beurteilt, steht die Ein-
bindung einer solchen auf Gewalt spezialisierten Organisation in einem immanenten Wi-
derspruch zum Ziel der Gewaltpravention. Dariiber hinaus ist zu befiirchten, dass ableh-
nende Haltungen von Festbesucher/innen gegeniiber dem Militar sich auf die gesamte
Veranstaltung ibertragen haben.
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Modul , Eltern"

Elternarbeit im BFV

Die Eltern von Nachwuchsspieler/innen gehdren zu den Zielgruppen der Gewaltpravention im
BFV, weil sie durch ihr Verhalten am Spielfeldrand nicht selten zu Konflikten beitragen und
regelmaBig selbst an (manchmal gewaltvollen) spielbegleitenden Konflikten im Kinder- und
JugendfuBball beteiligt sind. Uberengagierte Eltern, die mit Anweisungen an die eigenen
Kinder, Kommentaren zu Schiedsrichterentscheidungen, Provokationen gegeniiber der ande-
ren Mannschaft oder sogar Beschimpfungen und Bedrohungen gegen den Schiedsrichter
oder andere Beteiligte versuchen, Einfluss auf den Spielverlauf zu nehmen, gelten aber auch
dann als Belastung fiir den Kinder- und JugendfuBball mit seinen nicht zuletzt padagogisch
orientierten Zielen, wenn ihr Verhalten nicht unmittelbar zu offenen Auseinandersetzungen
fihrt. Denn das oft hochgradig emotionale Verhalten von Eltern kann nicht nur zu einem
massiven Storfaktor fiir die Atmosphdre auf dem Sportplatz und einen ordnungsgemaBen
Ablauf von FuBballspielen werden, sondern auch eine negative Vorbildwirkung auf die anwe-
senden Kinder und Jugendlichen ausiiben.

Die Rolle der Eltern bei der Entstehung und Verhinderung von Konflikten im Kinder- und
JugendfuBball gehort deshalb in vielen Modulen der BFV-Praventionsarbeit zu den Haupt-
themen und wurde auch in den drei anderen im Rahmen der Evaluation untersuchten Modu-
len intensiv behandelt. Dabei verfolgt der BFV einen Multiplikatorenansatz, demzufolge die
Mitgliedsvereine sowie unterschiedliche Funktionsgruppen wie Trainer/innen, Jugendlei-
ter/innen oder eben die Inhaber/innen des Kinder- und Jugendfiihrerscheins bei der gewalt-
praventiven Elternarbeit unterstiitzt werden. Eine eigenstandige, direkt auf die Zielgruppe
Eltern einwirkende praventive Basisarbeit durch den BFV selbst findet hingegen aus struktu-
rellen Griinden nicht statt. Denn der BFV hat als Dachverband, abgesehen von einzelnen
GroBveranstaltungen wie dem Berliner FuBballfest, keinen direkten Zugriff auf Eltern, die,
sofern sie kein Vereinsamt austiben, auch nicht der Sportgerichtsbarkeit unterworfen sind. Er
konzentriert sich daher darauf, seine Mitgliedsvereine logistisch und konzeptionell zu unter-
stutzen.

Auch dabei werden die oben schon beschriebenen strategischen Prinzipien der Positiv-
Rahmung und der Themenkoppelung umgesetzt. Zum einen zielen die unter dem Modultitel
+Eltern am Spielfeldrand — Umgang, Steuerung und positive Einflussnahme" gefiihrten MaB3-
nahmen, die sich auf das spielbegleitende Verhalten von Eltern beziehen, vordergriindig
weniger darauf ab, bestimmte Verhaltensweisen zu verdammen, als vielmehr darauf, ein
positives Selbstverstandnis von Eltern als Fans zu generieren bzw. zu férdern. Eltern sollen
vor allem dazu animiert werden, ihre Kinder und deren Mannschaften bei Spielen in ange-
messener und fairer Weise zu unterstiitzen, wahrend die Ablehnung bestimmter Verhaltens-
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weisen zwar durchaus explizit gemacht, aber nicht in den Mittelpunkt gestellt wird. Zum
anderen berihrt die Elternarbeit fir den BFV und seine Vereine bei weitem nicht nur Fragen
des spielbegleitenden Verhaltens und der Gewaltpravention, sondern umfasst auch viel-
schichtige Bemiihungen, Eltern in die Vereinsarbeit einzubinden und die Ablaufe an Trai-
nings- und Spieltagen zu optimieren. Erschwert werden diese Bestrebungen jedoch durch
die hohe Fluktuation wegen altersbedingter und sonstiger Mannschaftswechsel.

Bei der Unterstiitzung der einzelnen Vereine durch den BFV im Bereich der (gewaltpraven-
tiven) Elternarbeit liegt seit Jahren der Schwerpunkt auf der Bereitstellung von Materialien,
wie Plakaten, Roll-ups, Flyern und Bannern, mit denen in Vereinsrdumen oder auf Sportplat-
zen Fairplay-Botschaften verbreitet werden kdnnen und die sich teilweise explizit an Eltern
richten (siehe Anhang). Dariiber hinaus wird den Vereinen eine CD mit vielfdltigen Doku-
menten und Videos kostenlos zur Verfligung gestellt.

Als neues Element ist im Berichtsjahr 2014 das BFV-Starterkit hinzugekommen, das kosten-
los an neue Trainer/innen ohne Lizenz im Alter von 15 bis 23 Jahren abgegeben wird. Das
Paket besteht aus einer Umhangetasche, einem T-Shirt, einem USB-Stick mit Dokumenten,
Vorlagen und Videos sowie verschiedenen Drucksachen und einem Satz von Frage-Antwort-
Karten. Die einzelnen Materialien sind sechs verschiedenen Tatigkeitsfeldern zugeordnet, zu
denen neben Training, Wettkampf, Mannschaftsfiihrung, Weiterbildung und Organisation
auch die Elternarbeit zahlt, fiir die z.B. ein Musteranschreiben fiir eine Elternversammlung
und konkrete Tipps fiir die Kommunikation mit Eltern zur Verfligung gestellt werden.

Eine weitere Neuerung besteht in der Einflihrung der sogenannten Fan-Zone in den Alters-
klassen von der G- bis zur D-Jugend. Bei Spielen von Kindern im Alter zwischen sechs und
zwoIf Jahren dirfen sich laut BFV-Jugendordnung (§ 13(26)) seit der Spielzeit 2013/2014
nur noch Trainer/innen, Betreuer/innen und Auswechselspieler/innen unmittelbar am Spiel-
feldrand (in der sogenannten Technischen Zone) aufhalten. Eltern und andere Zuschau-
er/innen mussen sich hingegen in einer auszuschildernden Fan-Zone aufhalten, flir deren
Einrichtung es klare Vorgaben gibt: Wird auf einem Kleinfeld gespielt, wie in den untersten
Altersklassen vorgesehen, und liegt dieses auf einem GroBfeld mit den im Jugend- und Er-
wachsenenspielbetrieb vorgesehenen Abmessungen, so muss die Fan-Zone auBerhalb des
GrofB¥feldes eingerichtet werden. Verfligt das GroBfeld lber eine Barriere, so muss die Fan-
Zone hinter der Barriere liegen. In jedem Fall soll ein Mindestabstand von drei Metern zwi-
schen Fan-Zone und Spielfeld eingehalten werden. Im Ubrigen soll sich die Fan-Zone nicht
auf der gleichen Spielfeldseite befinden wie die Technische Zone, von der aus die Trai-
ner/innen beider Mannschaften (im Idealfall kooperativ) das Spiel betreuen. Alle Bereiche
auBerhalb der Fan-Zone gelten als fan-freie Zone und dirfen von Eltern und anderen Zu-
schauer/innen nicht betreten werden. Im Ubrigen wird durch die Jugendordnung festgelegt,
dass Heim- und Gastverein gemeinsam fiir die Einhaltung der Regelungen verantwortlich
sind.
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Mit der Einflihrung der (in anderen FuBball-Landesverbanden schon langer etablierten) Fan-
Zone sollen die FuBball spielenden Kinder vor konfliktférdernden und anderen unangemes-
senen Beeinflussungen durch Eltern und andere Erwachsene abgeschirmt werden, um eine
insgesamt ruhigere Atmosphare zu schaffen. Zugleich sollen die Eltern beider Mannschaften
durchmischt werden, um Spannungen, die sich aus gegenseitigen Zurufen Uber das Spielfeld
hinweg ergeben kénnen, zu vermeiden.

Hinsichtlich der erwarteten Wirkungsweise geht die Einfiihrung der Fan-Zone (ber die oben
genannten Prdaventionsansatze (Einstellungsénderungen, Sensibilisierung, Kompetenzver-
mittlung) hinaus, denn sie richtet sich anders als diese nicht auf die potenziellen Konfliktbe-
teiligten als Personen, sondern auf die raumliche und soziale Gelegenheitsstruktur, in der
diese Personen agieren. Gewalt soll demnach verhindert werden, indem Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden, in denen Gewaltausbriiche weniger wahrscheinlich sind.

AuBerdem werden Spiele der F- und G-Jugend, also von Kindern im Alter zwischen sechs
und acht Jahren, in der Spielzeit 2014/2015 im Rahmen eines Modellversuchs ohne Schieds-
richter/innen ausgetragen. Die Spieler/innen sollen Entscheidungen (iber RegelverstoBe
selbst treffen, wahrend die Trainer/innen angehalten sind, zuriickhaltend aufzutreten und
nur die nétigsten Anweisungen zu geben. Die MaBnahme zielt zwar primar auf die Forderung
von Fairplay bei den Kindern selbst ab, soll aber auch Konflikte am Spielfeldrand minimieren.

Konzeptevaluation

Die verschiedenen Elemente des Moduls ,Eltern® werden auf konzeptioneller Ebene aus-
nahmslos als schliissig, sinnvoll und zielfiihrend bewertet.

Die vom BFV fiir die Elternarbeit in den Vereinen zur Verfligung gestellten Materialien sind
durchweg gelungen und, z.B. durch relativ einfache Sprache, sach- sowie zielgruppenada-
quat gestaltet, auch wenn zwischen den einzelnen Produkten nach Dafiirhalten des Autors
gewisse Qualitatsunterschiede bestehen.

Das BFV-Starterkit ist augenscheinlich geeignet, bei intensiver Nutzung zu einer verbesser-
ten vereinsseitigen Elternarbeit beizutragen und gerade im Zusammenspiel mit anderen
MaBnahmen auch gewaltpraventive Wirkungen zu entfalten.

Das Konzept der Eltern-Zone ist in hochstem MaBe plausibel, da mit hoher Wahrscheinlich-
keit zu erwarten ist, dass Konfliktsituationen und Gewaltvorfélle unter den dadurch veran-
derten Rahmenbedingungen und mit der so erhdhten sozialen Kontrolle seltener zustande
kommen. Die damit verbundenen Restriktionen fiir Eltern und Vereine werden als angemes-
sen und legitim eingeschatzt.

Die verschiedenen Elemente des Moduls sind im Wesentlichen der Primarpravention zuzu-
rechnen, weil sie auf alle im Kinder- und JugendfuBball engagierte Mitgliedsvereine des BFV
abzielen. Fir das Starterkit ist hingegen eine Bewerbung erforderlich. Sollten bei der Verga-
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be der (limitierten) Pakete Vereine, die bereits negativ aufgefallen sind oder z.B. ihr Ein-
zugsgebiet in besonders belasteten Sozialrdumen haben, bei der Vergabe bevorzugt werden
(was nur vermutet werden kann), so ware dies als sekundarpraventive Ausrichtung einzu-
ordnen.

Entwicklungspotenziale

Obwohl die bisher ergriffenen MaBnahmen positiv eingeschatzt werden, sind im Bereich der
Elternarbeit noch erhebliche Potenziale zur Ausweitung und Intensivierung der Aktivitdten
erkennbar, die aber nach Ubereinstimmenden Angaben aller dazu Befragten mit den bislang
zur Verfigung stehenden Ressourcen nicht in vollem Umfang zu nutzen sein werden. Schon
im Jahr 2014 konnten mehrere urspriinglich geplante und zum Teil fertig konzipierte MaB-
nahmen nicht implementiert werden, weil es dem BFV nicht geglickt ist, in der erforderli-
chen HGhe externe Fordermitteln einzuwerben. Unter anderem war und ist (vorbehaltlich der
Finanzierbarkeit) vorgesehen, eine spezielle Schulung zum Thema ,Elternarbeit" fir Trai-
ner/innen und Schiedsrichter/innen zu entwickeln und durchzufiihren, bei der in mehreren
Workshops unter anderem folgende Themen (hdtten) behandelt werden sollen:

= Elternverantwortliche: In den Vereinen sollen Elternverantwortliche bestimmt werden,
die als Vertreter/innen der Eltern agieren und an Spieltagen als Ansprechpartner/innen
auftreten.

" Fragenbogen: Es soll ein Fragebogen entwickelt werden, mit dem Kinder nach Spielen
zum Verhalten der Eltern befragt werden kénnen. Damit soll festgestellt werden, inwie-
weit sich die Kinder durch das Auftreten der Eltern gestort fiihlen.

®" Fan-Verhalten: Mit konkreten Vorschldgen fiir Anfeuerungsrufe und Rituale soll die
spielbegleitende Unterstiitzung von Eltern fiir ihre Kinder und deren Mannschaften inten-
siviert und starker an MaBstaben des Fairplays ausgerichtet werden.

= Plakate: Es sollen Mdglichkeiten eruiert werden, gemeinsam mit Eltern Plakate fiir den
jeweils eigenen Sportplatz bzw. die Vereinsrdumlichkeiten zu gestalten.

= Elternvereinbarungen: Mit schriftlich fixierten und gegengezeichneten Elternvereinba-
rungen sollen sich Eltern dazu verpflichten, selbst auferlegte Verhaltensregeln einzuhal-
ten.

" Trainerverhalten: Das Verhalten von Trainer/innen und die davon ausgehende Vor-
bildwirkung sollen (selbst-)kritisch hinterfragt werden, um festere Verhaltensstandards zu
entwickeln.

Daneben waren und sind seitens des BFV weitere MaBnahmen geplant, die ebenfalls auf-
grund budgetarer Beschrankungen noch nicht umgesetzt werden konnten:
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" Fan-Zonen-Markierung: Den am Kinderspielbetrieb beteiligten Vereinen sollen Beach-
Fahnen und andere Mittel zur Verfligung gestellt werden, mit denen die Fan-Zonen deut-
lich und optisch ansprechend markiert werden kdnnen. Fiir Sportplatze ohne feste Barrie-
ren sollen zusatzlich Pylonen-Band-Systeme angeschafft werden, mit denen sich tempo-
rare Begrenzungen aufbauen lassen.

= Banner: Allen interessierten Vereinen sollen groBe Banner mit Fairplay-Slogans und dem
eigenem Vereinslogo zum Aufhangen am Spielfeldrand tibergeben werden.

®" Flyer: Ein neuer Handzettel mit Verhaltenshinweisen fiir Eltern soll entwickelt und den
Vereinen zur Verfiigung gestellt werden. Angedacht ist eine Gestaltung in Form von gel-
ben und roten Karten, die auffalligen Eltern symbolisch gegeben werden kénnen.

= Leibchen: Fiir die Elternverantwortlichen sollen Uberziehleibchen mit entsprechendem
Aufdruck zur Verfiigung gestellt werden, damit diese an Spieltagen als solche zu erken-
nen sind.

Alle genannten MaBnahmen sind nach Einschatzung der Evaluatoren konzeptionell schliissig,
waren mit hoher Wahrscheinlichkeit zielfihrend und wiirden sich gegenseitig gut erganzen.

Aus der Evaluation haben sich weitere Punkte ergeben, an denen aus Sicht der Evaluatoren
gepriift werden sollte, ob eine Ausweitung der Elternarbeit sinnvoll und maéglich ist:

= Umsetzung der Fan-Zone: Obwohl die Fan-Zone fiir die betreffenden Altersklassen
verpflichtend eingefiihrt worden ist, kann sie nach Ubereinstimmenden Auskiinften nicht
flachendeckend verwirklicht werden, da die auf den einzelnen Sportanlagen gegebenen
raumlichen Rahmenbedingungen dies teilweise nicht erlauben. Sonstige Vollzugsdefizite
kénnen nicht ausgeschlossen werden. Es liegen jedoch keine verlasslichen Informationen
zum Grad der tatsachlichen Umsetzung durch die einzelnen Vereine vor. Diese konnten
angesichts von mehreren tausend Spielen auf hunderten von Sportplatzen, die dafiir zu
erfassen waren, auch im Rahmen der Evaluation nicht gesammelt werden. Damit bleiben
die reale Tragweite der MaBnahme und ihre Wirkungsbreite ungewiss. Es wird deshalb
empfohlen, die Méglichkeit einer entsprechenden Datenerhebung zu priifen. Als Minimal-
variante wadre ein einmaliges Meldeverfahren auf Grundlage von Selbstauskiinften der
Vereine vorstellbar.

= Beispielgebende Vereine: Die Kommunikation zwischen dem BFV und den Vereinen
zum Thema ,Elternarbeit" scheint verbesserungswiirdig. Obwohl anzunehmen ist, dass es
unter den Uber hundert im Berliner Kinder- und JugendfuBball engagierten Vereinen auch
einige gibt, die sich mit besonderem Erfolg oder zumindest vergleichsweise intensiv in der
Elternarbeit engagieren und als Best-practice-Beispiele dienen kénnten, liegen dazu beim
BFV offenbar kaum Informationen vor. Auch dieses Informationsdefizit kann auf man-
gelnde Ressourcen zuriickgefiihrt werden.
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= AG Eltern: Der BFV unterhdlt eine Arbeitsgruppe Eltern, die zwar bereits wichtige Impul-
se fiir die Unterstiitzung der Elternarbeit in den Vereinen durch den BFV gegeben hat,
aber schon aufgrund ihrer geringen GréBe in ihren Moglichkeiten beschrankt ist. Im Eva-
luationszeitraum fand eine Sitzung der Gruppe mit nur vier Teilnehmer/innen statt. Es
sollte gepriift werden, wie mehr Eltern und in der Elternarbeit engagierte Funktionstrager
in die Arbeit der AG eingebunden werden kdnnen.
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Transferierbarkeit

Ein Transfer von Konzepten und Erfahrungen im Bereich der Gewaltpravention aus dem BFV
auf andere Trager ist vor allem innerhalb des Deutschen FuBball-Bunds naheliegend. Tat-
sachlich steht der BFV durch die Beteiligung an verschiedenen bundesweiten Strukturen
bereits in einem Austausch mit anderen FuBball-Landesverbanden, bei dem er in den letzten
Jahren (neben anderen) eine gewisse Vorreiterstellung inne hatte, da er das Thema friiher
und intensiver aufgegriffen hat als manch anderer FuBballverband. Gleichwohl ist davon
auszugehen, dass die im BFV entwickelten Methoden fiir andere Verbande eher als Orientie-
rungspunkt bei der Entwicklung eigener Projekte und Programme niitzlich sein kdnnen, da
sie im Detail doch stark auf die Stadt Berlin mit ihren besonderen Problemlagen zugeschnit-
ten sind. Denn als Stadtstaat mit groBer sozialer Vielfalt und vergleichsweise vielen beson-
ders belasteten Sozialrdumen stellt Berlin fraglos ein besonders konflikttrachtiges gesell-
schaftliches Umfeld fiir den Kinder- und JugendfuBball dar und erzeugt einen Problemdruck
auf seinen FuBballverband, der in anderen Bundesléandern zumindest nicht flachendeckend
gegeben ist. Richtungsweisend kdénnen die Praventionsbemiihungen des BFV insofern vor
allem fiir die sogenannten FuBballkreise in anderen groBstadtischen Ballungsraumen und die
ihnen (ibergeordneten Landesverbdnde sowie die Verbande in den anderen beiden Stadt-
staaten sein. Dazu kann der vorliegende Bericht hoffentlich einen Beitrag leisten.

Im Ubrigen sind die Méglichkeiten anderer FuBballverbédnde, gewaltpréventive MaBnahmen
des BFV zu adaptieren, offenkundig auch dadurch limitiert, dass ihnen nicht in gleichem
Umfang Drittmittel zur Verfiigung stehen. Die Transferierbarkeit ist also, obwohl sie potenzi-
ell ein Forderkriterium darstellt, faktisch gerade wegen der externen Forderung der BFV-
Praventionsarbeit begrenzt.

Aktuell bestehen aufseiten des BFV Bestrebungen, den bisher ausschlieBlich in Berlin er-
werblichen und in der DFB-Ausbildungsordnung nicht vorgesehenen Kinder- und Jugend-
fihrerschein in ein bundesweites Angebot zu Uberfihren. Diese werden hiermit entschieden
beflirwortet, da ein solches niedrigschwelliges Angebot fiir eine Basisqualifikation als Betreu-
er/in bzw. Trainer/in im Kinder- und JugendfuBball sehr wahrscheinlich auch in anderen
Bundeslandern sinnvoll ware und eine Nachfrage finden wiirde.

Die Ubertragbarkeit auf andere Sportarten ist insofern eingeschrinkt, als der FuBball auf-
grund seines Spielcharakters, seines Verbreitungsgrads und seiner breiten gesellschaftlichen
Basis offenkundig einer deutlich héheren Gewaltbelastung ausgesetzt ist als alle anderen
Sportarten. Eine Vorbildfunktion kénnen die Praventionsmodule des BFV am ehesten fiir
andere populdre Mannschaftssportarten mit hohem Kdérperkontakt wie Basketball, Handball
und Eishockey haben. Allerdings sind die betreffenden Berliner Landesfachverbdande, auch im
hauptamtlichen Apparat, deutlich kleiner als der BFV und kénnten die Konzepte des BFV
sicher nur mit groBen Anpassungen in die eigene Arbeit integrieren.
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Fir einen Transfer konkreter Ansdtze oder sogar ganzer Module auf auBersportliche Hand-
lungsfelder sind jene offenkundig zu sehr sportspezifisch. Gleichwohl ist es durchaus mog-
lich, dass die oben skizzierten Praventionsstrategien (vor allem Mainstreaming, Themenkop-
pelung, Positiv-Rahmung und die Nutzung der Gewaltpravention in den Stakeholder Relati-
ons) auch in anderen Bereichen sinnvolle Ausgangspunkte fiir die Entwicklung feldspezifi-
scher PraventionsmaBnahmen waren (wenn sie es nicht schon sind).



Fazit

Fazit

Insgesamt fallt das Evaluationsergebnis positiv aus: Alle untersuchten Module werden auf
Grundlage der empirischen Untersuchungsergebnisse als schliissig konzipiert und sehr wahr-
scheinlich wirksam eingeschatzt. Gleichwohl war ihr Wirkungsgrad, also die Starke der von
ihnen ausgehenden gewaltpraventiven Effekte, wegen der vielschichtigen Verursachungszu-
sammenhange fiir Gewalt im Kinder- bzw. JugendfuBball und der limitierten Projektressour-
cen nicht zu bestimmen. Ihre Wirkungsbreite wird, abgesehen vom Modul ,Fest", als insge-
samt unbefriedigend bewertet, da die Zahl der als Schulungs- oder Workshopteilneh-
mer/innen direkt erreichten Personen im Verhaltnis zu den vielen tausend am Kinder- und
JugendfuBball in Berlin beteiligten Menschen (noch) sehr niedrig ausfallt. Dies ist aber in
erster Linie der mangelnden Engagementbereitschaft an der Basis der BFV-Vereine zuzu-
schreiben und weniger dem BFV als Dachorganisation. Im Ubrigen ist das Modul ,Fiihrer-
schein" im Evaluationszeitraum erst neu eingefiihrt worden, sodass noch nicht absehbar ist,
welche Teilnehmerzahlen und welche damit verbundene Breitenwirkung es mittel- und lang-
fristig erreichen wird.

In Hinblick auf die gesamte Praventionsarbeit im BFV ist positiv hervorzuheben, dass es de-
ren ehren- und hauptamtlichen Protagonisten in den letzten Jahren gelungen ist, das Thema
als ressortiibergreifenden Aufgabenbereich fest im Verband zu etablieren, obwohl es nicht zu
dessen Kernaufgaben zahlt. Diese Verankerung war nur gegen interne Widerstéande (auch
auf der Fiihrungsebene des Verbands) und mit viel Uberzeugungsarbeit maglich. Sie wurde
durch die unbefristete Anstellung eines hauptamtlichen Mitarbeiters mit Arbeitsschwerpunkt
in diesem Bereich inzwischen auch auf personeller Ebene vollzogen. Méglich war sie offen-
kundig nur durch die kontinuierliche zweckgebundene Férderung mit Drittmitteln, da der
Verband bei der Verwendung seiner Uberwiegend aus Mitgliedsbeitrégen generierten Eigen-
mittel unter hochstem internem Rechtfertigungsdruck steht und alle Ausgabenposten, die
nicht dem Spielbetrieb dienen, in der Verbandsoffentlichkeit stark umstritten sind.

Im Ubrigen war im Laufe der Evaluation wiederholt festzustellen, dass die Praventionsarbeit
im BFV einer stetigen, erfahrungsbasierten Weiterentwicklung unterliegt und der BFV durch
die kontinuierliche Bearbeitung des Themenfelds ein Selbstverstdandnis als lernende Organi-
sation entwickelt hat. Er profitiert dabei nicht zuletzt von seiner Monopolstellung im Bereich
des wettkampforientierten Kinder- und JugendfuBballs: Ohne den BFV kann im groBten Sek-
tor der Freizeitgestaltung von jungen Menschen in Berlin keine erfolgreiche Gewaltpraventi-
on erfolgen.
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Anhang 1: Fragebogen zum Modul ,Flhrerschein®

Eumpamch“
\t:s:p_-ir!.ﬂ.kadgw;

Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam
Prof. Dr. Silvester Stahl

Schulung fir den Kinder- und Jugendfihrerschein
des Berliner Fullball-Verbands 2014

Modul ,Umgang mit Konflikten auf dem Sportplatz”

Riickmeldebogen
fiir Teilnehmer und Teilnehmerinnen

Bitte geben Sie an, inwieweit Sie den folgenden Aussagen zustimmen:

stimme voll zu
stimme eher zu
teils/teils

stimme eher nicht zu

lch habe selbst schon mindestens einmal eine Konflikisiuation beim
Kinder- oder Jugendfultball miteriebt.

a
]
]
]

lch rechne damit, beim Kinder- oder Jugendfuliball Konfliktsituationan O 0 O O
mitzuerleben.
Es ist richtig, dass das Thema ,Konflikte® beim Kinder- und O 0 O O

Jugendfihrerschein behandelt wird,

leh bin jetzt besser aul Konflikisiluationen beim Kinder- adear O 0 O O
JugendfuBball vorbereitet.

lch werde versuchen, dis im Modul besprochenen

Handlungsmdglichkeiten umzusetzen, falls ich beim Kinder- oder O ad O O
JugendfuBball einmal eine Konfliktsituation miterebe,

Das Modul war inhaltlich sinnvoll gestaltat, O O a O
Die Dozenten haben |hre Aufgabe gut erfiillt. O O 0O 0O
Wie bewerten Sie das Modul insgesamt? Bitte geben Sie eine Schulnote!

1+ 1 1- 2+ 2 2 3+ 3 3 4+ 4 4- 5+ 3] 5-

stimme gar nicht zu
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Was hat Ihnen an diesem Modul besonders gut gefallen? Was halten Sie fiir besonders
sinnvoll?

Was hat lhnen an diesem Madul nicht gefallen? Was halten Sie nicht fur sinnvoll?
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Anhang 2: Fragebogen zum Modul ,,Workshop"

Eumpalsr.h%
@qu#ﬂlﬂ";

Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam
Prof. Dr. Silvester Stahl

Workshop des Berliner FuBball-Verbands
fur Trainer, Betreuer, Spielflibrer und Schiedsrichter
2. Februar 2015

Rickmeldebogen fiir Teilnehmer
{zur wissenschaftlichen Evaluation des Workshops)

Bitte geben Sie an, in welcher Rolle Sie heute am Workshop teilgenommen haben:
_ Trainer [] Betreuer [ Spielfiihrer [ Schiedsrichter [

Bitte geben Sie an, inwieweait Sie den folgenden Aussagen zustimmen:

=
&}
=
= 2
= ] =
M [ [
s & E
2 [1E] 0 [F]
E E 2 E
E £ 2 E
i W ] ]
Ich habe schon mindestens einmal als Spielbeteiligter eine ernsthafte
Kanflikisituation miterlebt, die Ober das im Fullball normale | | O
Konkurrenzverhalten hinausging.
Der Workshop war inhaltlich sinnvoll gestaltet. o O O O
Die Moderatoren haben Ihre Aufgabe gut erflllt. o o o
Durch gemeinsame Workshops wie heute (mit Trainern, Spielfiihrern O O O O
und Schiedsrichtern) kénnen Konflikte vormieden werden.
lch verstehe die andere Seite’ jetzt besser und kann mich bassar in O o o O
einen Schiedsrichter/Trainer/Betreuer/Spielfihrer hineinversetzen. '
lch bin jetzt besser auf Konfliktsituationen beim Fuliball vorbersitet, =] .| | m}

Wie bewerten Sie den Weorkshop insgesamt? Bitte geben Sie eine Schulnote!

1+ 1 1- 2+ 2 2- 3+ 3 3- 4+ 4 4. 5+ 5 5.
o o o o o o o o o0 o o0 o0 o0 00

stimme gar nicht zu

O

67



Gewaltprédvention im Kinder- und JugendfulBball

Was hat Ihnen an diesem Workshop besonders gut gefallen? Was halten Sie fur
besonders sinnvoll?

Was hat Ihnen an diesem Waorkshop nicht gefallen? Was halten Sie nicht fur
sinnvoll?

(Seite 2)
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Anhang 4: Roll-up (BFV)

WIR LEBEN FUSSBALL!

Bevor aus Frust Gewalt wird!

n
BERLIN ni(:'f:uum' T
Qe

T Lo

Landeskommission
Berlin gegen Gewalt

Unser Verein - Ein Team - 11 Botschaften

1. Unser Verein steht fiir FAIR-PLAY, TOLERANZ und
RESPEKT im FuBball.

2. Wir alle, Trainer/innen, Betreuer/innen, Spieler/innen,
Mitglieder und Eltern, sind VORBILDER, Vertrauens-
personen und Botschafter unseres Vereins.

3. Wir verurteilen jede Form von Gewalt und stehen fiir
einen FAIREN FuBballsport.

4. Bei uns zdhlt neben dem Spielergebnis besonders
der RESPEKT und der UMGANG MITEINANDER!

5. Wir sagen ,,JA“ zu guter Stimmung auf dem FuB-
ballplatz und ,,NEIN“ zu Aggressivitit und Gewalt!

6. Wir RESPEKTIEREN Gegner/innen, Schieds-
richter/innen und Teamkamerad(inn)en gleicher-
maRen!

7. Unser Verein steht fiir VIELFALT! Rassismus und
Diskriminierung haben bei uns keinen Platz.

8. Wir befolgen soziale Grundregeln und setzen auf die
Kraft der GEMEINSCHAFT!

9. Engagement auf dem Spielfeld - Zuriickhaltung am
Spielfeldrand! Es geht zur Sache, aber FAIR!

10. Wir freuen uns liber tatkraftige und positiv engagier-
te ELTERN!

11. Wir haben VERTRAUEN in unsere Kinder, schiitzen
sie und héren lhnen zu!

. Eine Aktion des
Berliner FuBball-Verbandes e. V. und der
Landeskommission Berlin gegen Gewalt.




Evaluator

Evaluator

Evaluierendes Institut

Fachhochschule fir Sport und Management Potsdam (FHSMP)

Die Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam (FHSMP) ist eine staatlich aner-
kannte Hochschule, die in Forschung und Lehre auf Themen- bzw. Tatigkeitsfelder im Be-
reich des Sports spezialisiert ist. Sie ist durch den Wissenschaftsrat und die Foundation for
International Business Administration Accreditation akkreditiert und damit als vollwertige
akademische Wissenschaftseinrichtung ausgewiesen. Trager der FHSMP ist die Europaische
Sportakademie Land Brandenburg, die dem Landessportbund Brandenburg als verbandsei-
gener Bildungstrager zugehért. Die FHSMP genieBt den strengen AkkreditierungsmaBstaben
des Wissenschaftsrats entsprechend uneingeschrankte akademische Freiheitsrechte. Eine
inhaltliche Einflussnahme des Tragers auf Forschungsprojekte der FHSMP findet nicht statt.

Projektpersonal
Silvester Stah/

Prof. Dr. Silvester Stahl ist seit 2012 Professor fiir Integrative Hochschul- und Berufsdidaktik
an der Fachhochschule fiir Sport und Management Potsdam. Die Forschungsschwerpunkte
des Sportsoziologen liegen in den Themenfeldern ,Migration und Sport", ,,Gewaltpravention
im Sport", ,Sportvereinsforschung®, ,Jugendsport" und ,Sportsozialarbeit". Als Berater, Refe-
rent und Sachverstandiger ist er seit Jahren flir namhafte Institutionen im In- und Ausland
tatig, dazu zdhlen unter anderem der Deutsche Bundestag, das Land Berlin, das Bundespro-
gramm ,Integration durch Sport" und das Deutsch-Franzdsische Jugendwerk. Er hat von
2008 bis 2009 das BFV-Projekt ,Integration durch Qualifizierung' wissenschaftlich sowie als
Referent begleitet und von 2007 bis 2010 den Ausschuss fiir Integration und Migration des
BFV beraten, ist diesem gegeniiber jedoch vollkommen unabhdngig und steht in keinerlei
Verbindungen zum BFV, zu BFV-Mitgliedsvereinen oder zu BFV-Mitarbeiter/innen, die seine
forscherische Freiheit einschranken wiirden.

Silvester Stahl war verantwortlich fiir die Planung und Leitung des Evaluationsprojekts und
hat viele Aufgaben bei der Datenerhebung und -auswertung selbst wahrgenommen. Als
Projektmitarbeiter war Dietmar Fritzsche, der ebenfalls an der FHSMP tatig ist, an der Evalu-
ationsstudie beteiligt. Er hatte seinen Aufgabenschwerpunkt in den quantitativen Untersu-
chungsteilen und war federfiihrend bei der Durchfiihrung der Onlinebefragung.



